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Wizja PASCO w Polsce

PASCO

uczy najskutecznig]

Nowoczesna szkota powinna wyposazy¢ uczniow w wiedze i umiejetnosci przydatne po jej ukonczeniu, w sposéb skuteczny i przyjazny dla nich.
Skuteczny, to znaczy aktywnie, poprzez doswiadczalne odkrywanie praw przyrody, uwzgledniajgc technologie informacyjno-komunikacyjne,

z ktérymi dziecko styka sie od najmtodszych lat.

Produkty

Pomozemy w wyposazeniu kazdej pracowni szkolnej w cyfrowe przyrzady do doswiadczen z dziedziny fizyki, chemii i biologii w takim zakresie,
jakiego placéwka oczekuje. Oferujemy je wraz z intuicyjnym programem do zbierania, prezentowania i analizowania danych, gotowymi pomystami

do wykorzystania w praktyce oraz pomocg dla nauczycieli.

Szkoty podstawowe

Nauka przedmiotéw przyrodniczych w szkole podstawowej ma
szczegolne znaczenie dydaktyczne.

Ksztattuje bowiem intuicje dotyczgce obserwacji praw przyrody
oraz nawyki, jak te prawa poznawa¢ i opisywa¢. Od sposobu
prowadzenie lekcji przez nauczyciela zalezy wiec przysziosc
edukacyjna uczniow i to, czy ciekawos¢ poznawcza zostanie

w nich wzbudzona.

Licea ogdinoksztatcace i technika

Przedmioty przyrodnicze, to dyscypliny zwigzane z obserwacjg
otaczajgcego nas $wiata. Nauczanie biologii, fizyki i chemii

w szkole $redniej ma na celu przygotowanie ucznia

do samodzielnego i zespotowego rozwigzywania problemow
badawczych, a takze ksztattowanie umiejetnosci krytycznej
analizy wynikébw doswiadczen i obserwacji oraz formutowania
wnioskoéw na ich podstawie.

Dzigki technologii bezprzewodowej, z urzagdzeniami PASCO mozna pokonaé

Image Recording Solutions Sp. Z 0. o.

( ) ul. Arkuszowa 190; 01-934 Warszawa
I m tel. +48 22 752 27 88 — 96, fax. +48 22 752-27-97
www.irs.com.pl www.pasco.com.pl

.) obecne trudnosci i wykonywaé doswiadczenia niemal na kazdej lekcji.

Zapraszamy na naszg strone www.pasco.com.pl,

gdzie publikujemy praktyczne porady od nauczycieli dla nauczycieli,

jak wykona¢ doswiadczenia i jak wykorzysta¢ je podczas zajec.

Napisz do nas: pasco@irs.com.pl www.pasco.com.pl
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Polityka edukacyjna

Protest wiosKki

Bogdan Bugdalski

Kiedy pod koniec sierpnia 2019 r. Zwigzek Na-
uczycielstwa Polskiego poinformowat, ze roz-
waza rozpoczecie strajku wtoskiego, obawiano
sie, ze nauczyciele przestang jezdzi¢ na szkol-
ne wycieczki, prowadzi¢ dodatkowe zajecia
i angazowac sie w uczniowskie projekty. Pro-
test rozpoczat sie w pazdzierniku, a w grudniu
zapytaliSmy samorzadowcow, zwigzkowcow,
dyrektoréw szkoét i nauczycieli, czy te czarne

scenariusze sie sprawdzity. s. 16

Praktyczna Akademia Zarzadzania

Wspodtpraca
z rodzicami

Tomasz Garstka

Zarzadzanie szkotg ma zapewnic efektywne jej
funkcjonowanie, prowadzgce do osiggniecia
celdw edukacyjnych i wychowawczych. Jed-
nym z warunkow jest porozumienie z rodzicami
uczniow. Warto wiec, by dyrektor przygotowat
zespot i stworzyt warunki do realizacji polityki

wspotpracy nauczycieli z rodzicami. s. 29

Co w prawie piszczy

Podr6oze stuzbowe
nauczycieli

Barbara Tomaszewska

Autorka wskazuje podstawowe zasady obliczania
zwrotu za podréz stuzbowa oraz zwigzane z tym
rozliczenia z tytutu sktadek i podatku przycho-
du uzyskiwanego przez pracownika. Omawiane
zagadnienia zobrazowane zostaty praktycznymi
s. 34

przyktadami.

Szanowni
Panstwo

owy rok sktania do planowania zmian i podej-
mowania réznych, czesto bardzo ambitnych
przedsiewziec. Dotyczy to nie tylko nas osobis-
cie, ale rowniez naszej szkoty. Jednym ze sposobdw ich
realizacji moze stac si¢ szkolny budzet partycypacyjny.
Jest to dzialanie podobne do budzetu obywatelskiego.
Przedstawiciele spolecznosci szkolnej zgltaszaja pomysty,
a nastepnie wybieraja te, ktére ich zdaniem sa najbar-
dziej potrzebne. Taka wspdtpraca uczniow, pracowni-
kow i rodzicow na rzecz wspdlnego dobra to doskonata
metoda wzmacniania aktywnosci spotecznej oraz bu-
dowania szkolnej demokracji i poczucia sprawczosci.
Temat ten goscil juz na famach ,,Dyrektora Szkoly”,
lecz tym razem koncentrujemy si¢ gldwnie na pragma-
tycznej stronie zagadnienia. W artykule Michatla Tragarza
znajdg Panstwo odpowiedz na pytanie, jak przygoto-
wac budzet obywatelski w szkole krok
po kroku, a do numeru dodalismy przy- ~ Jak

gotowany przez Fundacje Pole Dialogu :
oraz Pracownie Badan i Innowacji Spo- przy_g()towac
tecznych ,,Stocznia” plakat wyjasniajacy budzet

te procedure (zachecamy do powie- obywate|ski

szenia go np. na szkolnym korytarzu).

Spore nadzieje, ale tez niepokoje budzi wdrazana
reforma szkolnictwa zawodowego. Czy bedzie reme-
dium na zglaszane przez pracodawcéw trudnosci i po-
zwoli w pelni dostosowa¢ oferte szkot do wymagan
rynku pracy? W tej kwestii zdania sg podzielone. Po-
dobnie wiele pytan i watpliwo$ci budzg wprowadzo-
ne w ostatnim czasie przepisy. Aby ulatwi¢ Panstwu
poruszanie si¢ w gaszczu zmian legislacyjnych doty-
czacych szkolnictwa zawodowego, przygotowalismy
Niezbednik, w ktéorym eksperci omawiaja m.in. naj-
wazniejsze kwestie dotyczace egzamindw zawodowych,
szkolen branzowych dla nauczycieli oraz przygotowa-
nia uczniéw do uzyskania dodatkowych umiejetnos-
ciiuprawnien.

Zycze Panistwu, by rok 2020 przyni6st wiele radosci
i sukcesow, a takze by oczekiwania srodowiska oswia-
towego, ktdre przedstawiamy w tekstach Postulaty dla
polskiej edukacji oraz Niewidoczni pracownicy szkoty,
mialy szanse jak najszybciej si¢ urzeczywistnic.

Matgorzata Pomianowska

redaktor naczelna miesiecznika ,,Dyrektor Szkoty”

Praktyczna Akademia Zarzadzania

Wspotpraca z rodzicami
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styczen 2020

Dyrektorze

pamietaj o...

3stycznia — Zztozenie deklaracji
rozliczeniowych ZUS DRA (jed-
nostki budzetowe i samorzgdowe za-
ktady budzetowe);

— zakonczenie zaje¢ w klasach (se-
mestrach) programowo najwyzszych
licedw ogdlnoksztatcacych dla do-
rostych, w ktdrych zajecia dydak-
tyczno-wychowawcze rozpoczynajg
sie w pierwszym powszednim dniu
lutego.

7stycznia — ZzZtozenie do GUS
sprawozdania Z-05.

85tycznia — zwofanie zebrania
rady pedagogicznej zatwierdza-
jacej wyniki klasyfikacji srodrocznej.

9 stycznia — przedstawienie ogdl-
nych wnioskdow ze sprawowane-
go nadzoru pedagogicznego (termin
ustala dyrektor szkoty);

— wnioskowanie w sprawie przenie-
sienia ucznia do innej szkoty (w razie
potrzeb).

1 0 stycznia — zlozenie miesiecz-

nego sprawozdania budze-
towego Rb-27S, Rb-28S (jednostki
budzetowe).

1 3 26 stycznia - ferie
| . .
zimowe w woje-
waodztwach: lubelskim, tddzkim, pod-
karpackim, pomorskim i slgskim.

1 7 stycznia — wptata pobranych

zaliczek na podatek dochodo-
wy od tgcznej kwoty wyptat wynagro-
dzen z tytutu umowy o prace.

20 stycznia-2 lutego - ferie
zZimowe w wojewodztwach:

podlaskim i warminsko-mazurskim.
sporzadzenie

23 stycznia -
whnioskéw o  odznaczenia

panstwowe i resortowe zaopiniowa-
nych przez rade pedagogiczng i prze-
kazanie ich w trybie okreslonym przez
organy uprawnione do wystepowania
z wnioskami o nadanie orderdw i od-
znaczen panstwowych i resortowych.

AKTUALNOSCI

Raz do roku kolegium redakcyjne miesiecznika ,,Dyrektor
Szkoty” i kwartalnika ,,Wczesna Edukacja” organizujemy
w terenie. Tym razem gosciliSmy w Otwocku.

W progi Zespotu Medycznych Szkot
Policealnych zaprosit nas dyrektor Ka-
rol Matolepszy, a oprocz pracownikow
wydawnictwa Wolters Kluwer Pol-
ska i redakcji obu czasopism w spo-
tkaniu uczestniczyly przedstawicielki
otwockich placowek: Agnieszka Ada-
mowicz, dyrektor Szkoty Podstawo-
wej nr 7 im. Batalionu ,Zoska”, lwo-
na Monika Krawczyk, dyrektor Przed-
szkola Miejskiego nr 20, Hanna Ma-
jewska-Smotka, dyrektor Centrum
Ustug Wspdinych, Justyna Ochocka-
-Stepien, dyrektor Szkoty Podstawo-
wej nr 8 im. Gen. Juliana Filipowicza,
Jolanta Smuniewska, dyrektor Szko-
ty Podstawowej nr 2 im. Ireny Sendle-
rowej, Izabela Stefanowska, dyrektor
Szkoty Podstawowej nr 3 im. Toma-
sza Morusa, oraz Anna Wasgznik, dy-
rektor Szkoty Podstawowej nr 5 z Od-

dziatami Integracyjnymi im. Jadwigi
Korczakowskiej.

Wyjazdowe kolegia redakcyjne sa
dla nas okazjg do poznania proble-
mow, z jakimi spotykaja sie Panstwo
na co dzien. Tym razem waznym te-
matem okazata sie wielozadaniowosé
dyrektora szkoty. Wystepuje on w wie-
lu rolach, m.in. administatora, zarzad-
cy obiektu czy pracodawcy, dlate-
go niezwykle przydatne sg dla niego
wszelkie materiaty porzadkujgce oraz
jasno okreslajace, co konkretnie na-
lezy do jego obowigzkéw i gdzie lezy
granica odpowiedzialnosci.

Tematy i zagadnienia, o ktérych
rozmawialiSmy z gosé¢mi kolegium
w Otwocku, postuza nam za inspi-
racje podczas przygotowywania ko-
lejnych numerdw ,,Dyrektora Szkoty”
i ,Wczesnej Edukaciji”. [ ]

Strategia OECD dla Polski

bsolwentom brakuje poszukiwa-

nych na rynku pracy umiejetnos-
ci, a wiekszos¢ dorostych nie widzi
potrzeby uczestniczenia w szkole-
niach — wynika z przygotowanej przez
Organizacje Wspétpracy Gospodar-
czej i Rozwoju analizy Strategia umie-
jetnosci OECD: Polska (https://doi.
org/10.1787/b377fbcc-en).

Autorzy raportu wskazujg cztery
obszary priorytetowe na rzecz popra-
wy osiagnie¢ w zakresie umiejetnosci:
— zwiekszenie sprawnosci reagowa-

nia systemu edukacji na potrzeby

rynku pracy, np. poprzez rozsze-
rzenie zakresu doradztwa zawo-
dowego w szkotach i wzmacnianie
ich wspotpracy z pracodawcami,

— wspieranie wiekszego uczestnictwa
we wszystkich formach uczenia sie
dorostych, np. poprzez wskazywa-
nie korzysci z tego wynikajgcych,

— wzmocnienie wykorzystania umie-
jetnosci w przedsiebiorstwach,

— wzmocnienie zarzgdzania syste-
mem umiejetnosci, np. poprzez
wspotprace miedzy réznymi po-
ziomami administracii. [ ]




AKTUALNOSCI

Podwyzka 6% we wrzesniu

Jak zapowiada MEN, na-
uczyciele moga spodziewaé
sie szescioprocentowej pod-
wyzki od wrzesnia.

Mowit o tym na grudniowym spotka-
niu z przedstawicielami nauczyciel-
skich zwigzkéw zawodowych mini-
ster edukacji Dariusz Piontkowski.
Zapowiedziat réwniez wznowienie
prac trojstronnego zespotu ds. statu-
su zawodowego pracownikéw oswia-
ty, ktérego celem bedzie wypracowa-
nie nowego systemu wynagradza-
nia nauczycieli, a takze przygotowa-
nie rozwigzan dotyczacych pragma-
tyki zawodowej, m.in. awansu, oceny

i czasu pracy, obowigzkéw nauczy-

cieli i postepowan dyscyplinarnych.
Tematem spotkania byt tez pro-

jekt nowelizacji rozporzadzenia do-
tyczacego wysokosci minimalnych
stawek wynagrodzenia zasadnicze-
go. Poniewaz od stycznia minimal-
ne wynagrodzenie wynosi 2600 zt,
zmieniono je réwniez dla nauczycieli:

— stazystow: w drugiej grupie zasze-
regowania ptacowego — 2617 zt,
a w trzeciej — 2600 zt,

— kontraktowych: w drugiej gru-
pie zaszeregowania ptacowe-
go —2663 zt, a w trzeciej — 2617 zt,

— mianowanych: w trzeciej gru-
pie zaszeregowania ptacowe-
go — 2638 zt. [ |

Zdobnik ceramiki
na liScie zawodow

Technik spawalnictwa i zdobnik
ceramiki to nowe zawody, kt6-
re znalazty si¢ w projekcie noweliza-
Cji rozporzadzenia w sprawie ogol-
nych celow i zadan ksztatcenia w za-
wodach szkolnictwa branzowego
oraz klasyfikacji zawodow szkolnic-
twa branzowego. W opinii ministra
wiasciwego do spraw gospodarki
na rynku pracy istnieje zapotrzebo-
wanie na Sredni personel technicz-
ny branzy spawalniczej, zas oso-
by z kwalifikacjami zdobnika cera-
miki znajda zatrudnienie zwilaszcza
w  wojewodztwach: dolnoslgskim
i todzkim. Zmiana ma wejs¢ w zycie
1.09.2020 . [ |

Zmiana podejscia
do prac domowych

Wspélnie z edukacyjnymi orga-
nizacjami spotecznymi Rzecz-
nik Praw Obywatelskich przygoto-
wat kilka wskazéwek majacych po-
moc spotecznosci szkolnej w wy-
pracowaniu rozwigzan dla prac do-
mowych. Nie chodzi tylko o to, by
zadawac mniej, ale tez zmieni¢ my-
slenie o nich. Liczy sie jakos¢, nie
ilos¢, wazna jest kreatywnosc¢, sa-
modzielnos¢ i wspotpraca przy od-
rabianiu zadan, warto tez pytac
ucznidéw, ktére z nich faktycznie
sg uzyteczne i pomagajg sie uczy¢
— czytamy w ulotce #zadaNIEdomo-
we (https://obywateledlaedukaciji.
org/zadaniedomowe/). [ |

Co trzeci nastolatek pali e-papierosy

d 2011 r. liczba nastolatkdow,

ktérzy prébowali e-papiero-
sa, wzrosta szesciokrotnie i dzis$ juz
30% ucznidw w wieku
15-19 lat pali je regular-
nie — alarmuje Gtéwny In-
spektor Sanitarny. Wie-
le oséb uwaza, ze sg one
mniej szkodliwe niz zwy-
kte papierosy, tymczasem
moga wywotywaé roze-
dme albo zapalenie ptuc,

zmniejszaja tez wydajnos¢ ukfadu
odpornosciowego. Ponadto e-papie-
rosy sg uzywane do inhalacji narko-
tykow, a rady, jak przygo-
towa¢ zawierajgcy sub-
stancje psychoaktywne
ptyn do e-papierosa, mto-
dziez czerpie z internetu
(https://gis.gov.pl/wp-
content/uploads/2019/
11/e-papierosy-
prezentacja-25.11.pdf). m

Dyrektorze

pamietaj o...

24 stycznia - przygotowanie
odziezy roboczej dla pracow-
nikéw lub ekwiwalentu pienieznego
(w zaleznosci od potrzeb);

— sporzgdzenie zestawienia dotyczg-
cego uprawnien i harmonogramu wy-
pfacania nagréd jubileuszowych dla
nauczycieli.

27 stycznia-9 lutego - ferie zi-
mowe w wojewodztwach: ku-
jawsko-pomorskim, lubuskim, matopol-
skim, swietokrzyskim i wielkopolskim.

2 8 stycznia - aktualizacja planu
szkolen BHP pracownikow;

— kontrola aktualnosci badan lekar-

skich pracownikdw.

29 stycznia — ocena pracowni-
kéw samorzadowych (w za-
leznosci od potrzeb);

— okreslenie przez organ prowadzacy
terminéw przeprowadzania postepo-
wania rekrutacyjnego i postepowania
uzupetniajgcego, w tym termindw
sktadania dokumentéw, do publicz-
nych przedszkoli, oddziatow przed-
szkolnych w publicznych szkotach
podstawowych, publicznych innych
form wychowania przedszkolnego
i klas | publicznych szkdét podstawo-
wych (termin uptywa 31 stycznia).

30 stycznia — podanie przez or-
gan prowadzacy do publicz-
nej wiadomosci kryteriow branych
pod uwage w postepowaniu rekruta-
cyjnym i postepowaniu uzupetniaja-
cym oraz dokumentéw niezbednych
do potwierdzenia spetnienia tych kry-
teridw, a takze liczby punktow moz-
liwej do uzyskania za poszczegodlne
kryteria (termin uptywa 31 stycznia).

31 stycznia — opracowanie przez
organ prowadzgcy planu do-
finansowania form doskonalenia za-
wodowego nauczycieli na dany rok
kalendarzowy;

— sprawozdanie z wykonania budzetu
szkoty za rok 2019;

— sporzadzenie i przekazanie spra-
wozdania finansowego.

www.dyrektorszkoly.pl
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Dyrektorze

pamietaj o...

31 stycznia — zakonczenie zajec
w klasach (semestrach) pro-

gramowo najwyzszych w branzowych
szkofach | stopnia, szkotach policeal-
nych, w szkotfach dla dorostych i w od-
dziatach dotychczasowych zasadni-
czych szkét zawodowych, w ktdrych
zajecia  dydaktyczno-wychowawcze
rozpoczynajg sie w pierwszym po-
wszednim dniu lutego.

lutego - zamowienie drukéw
szkolnych (termin ustala dyrektor
szkoty).

lutego — ocena srédroczna do-

kumentacji nauczycieli: dzienniki
lekcyjne, dzienniki zaje¢ lekcyjnych,
dokumentaciji przebiegu nauczania
(termin ustala dyrektor szkoty).

lutego — zebranie od uczniéw

i absolwentdw ostatecznych de-
klaracji przystgpienia do egzaminu
maturalnego oraz udokumentowa-
nych wnioskdw o dostosowanie wa-
runkow i formy egzaminu;
— potwierdzenie odbioru deklaraciji,
sporzadzenie kopii i przekazanie ich
zdajgcym.

lutego — poinformowanie na pis-
mie ucznia/absolwenta o wska-
zanym sposobie/sposobach dosto-
sowania warunkéw lub formy prze-
prowadzania egzaminu maturalnego
do jego potrzeb edukacyjnych i moz-

liwosci psychofizycznych.
lutego — ferie zimo-

10-2 we w wojewddz-

twach: dolnoslaskim, mazowieckim,
opolskim i zachodniopomorskim.

1 lutego — przeglad stanu tech-
nicznego i sanitarnego bu-
dynku, ocena szkoty pod wzgledem
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
ochrony przeciwpozarowe;j;
— przekazanie do organu prowadzg-
cego protokotu przegladu BHP hi-
gienicznych warunkow korzystania
z tych obiektéw (termin ustala dyrek-
tor szkoty).

Wyniki PISA 2018

Wsrod krajow UE polscy 15-latkowie zajeli: 4. miejsce
w rozumieniu tekstu, 2. w rozumowaniu matematycznym
i 3. w rozumowaniu w naukach przyrodnicznych.

Program  Miedzynarodowej Oce-
ny Uczniéw (ang. Programme for In-
ternational Student Assessment, Pl-
SA) to prowadzone od 2000 r. przez
Organizacje Wspdipracy Gospodar-
czej i Rozwoju (OECD) badanie umie-
jetnosci 15-latkow. W edycji z 2018 r.
uczestniczyto 79 krajow i regiondéw.
W swiatowym rankingu Polska upla-
sowata sie na 10. miejscu w rozumie-
niu tekstu i w rozumowaniu matema-
tycznym, oraz na
11. w rozumowaniu
w naukach przyrod-
niczych. We wszyst-
kich trzech bada-
nych  dziedzinach
wyniki Polakéw by-
ty lepsze niz w PISA
2015, ale gorsze niz
w PISA 2012. Anali-
zujac badanie PISA
2018, warto wzigé
pod uwage réwniez

512
s‘us I

rozumienie czytanego tekstu

czes¢ dotyczaca poczucia szczescia.
Okreslajac je w skali od zera do dzie-
sieciu, polscy uczniowie osiggneli wy-
nik 7,2, podczas gdy srednia OECD
wynosi 7,3. Ofiarg przemocy w szkole
padto 21% badanych Polakéw (Sred-
nia OECD - 18,7%), taki sam odse-
tek twierdzi, ze czuje sie w niej obco,
a 20% — osamotniony.

Wiecej:  https://pisa.ibe.edu.pl/
wyniki-pisa-2018/. [ ]

Zmiana wynikéw polskich uczniéw 2015-2018

2015 m2018
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Miodzi specijalisci
od bezpieczenstwa

czniowie z Technikum Infor-

matycznego Szczecinskie-
go Collegium Informatycznego za-
jeli I (Jan Rosa i Mitosz Skaza) oraz
[l (Dominik Kostecki i Jakub Saj-
niak) miejsce w konkursie Bezpie-
czenstwa Internetowego ,,153+1”
zorganizowanym przez Instytut
Wymiaru Sprawiedliwosci i Biuro

Cyberbezpieczenstwa Ministerstwa
Sprawiedliwosci. Miejsce Il wywal-
czyt zespdt (Kajetan Grzybowski
i Michat Obara) z IX LO im. Krzysz-
tofa Kolbergera w Gdansku.

W konkursie wzieto udziat ponad
1,3 tys. ucznidw, ktérzy szukali po-
datnosci systeméw informatycznych
na ataki hakerskie, rozwigzywali tez
zagadki kryptograficzne. Podczas
finatu zadanie przewidziane na czte-
ry godziny najlepszej druzynie zajeto
nieco ponad kwadrans. [ ]

Turniej ,,Czas na Start-up!”

D ruzyna z | Liceum Ogodlnoksztat-
cgcego im. Komisji Eduka-
cji Narodowej w Konskich zwycie-
zyta w finale Turnieju Gry Planszo-
wej ,Czas na Start-up!”, pokonujac
15 druzyn z pieciu wojewdédztw Pol-
ski wschodniej. W ten sposoéb za-
konczyta sie organizowana przez Mi-
nisterstwo Funduszy i Polityki Re-
gionalnej akcja edukacyjna ,Lekcja

o0 Funduszach Europejskich. Przed-
siebiorczos¢ lI”. W jej trakcie od
1.09.2019 r. w szkotach ponad-
podstawowych odbyto sie ponad
500 lekciji, a blisko 12 tys. ucznidéw
zapoznato sie z tematyka przedsie-
biorczosci i dowiedziato, ze warto
korzysta¢ z funduszy europejskich.
Wiedze te zdobywali m.in. przy uzy-
ciu ekonomicznej gry planszowej. |
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Finat ,,Solidarnej Szkoty”

odbywajgcym sie pod pa-

tronatem ,Dyrektora Szkoty”
finale 6smej edycji ogolnopolskie-
go konkursu organizowanego w ra-
mach programu stypendialnego Fun-
dacji Swietego Mikofaja nagrody
za szczegolng aktywnos¢ spotecz-
ng i niesienie pomocy zdolnym oraz
potrzebujagcym uczniom otrzymato
12 szkét. O tytut ,Solidarnej Szkoty”

rywalizowato 68 najbardziej aktyw-
nych placéwek z 300 bioracych udziat
w programie ,Stypendia sw. Miko-
taja”. Najlepszy wynik osiggnat Ze-
spot Szkdt im. gen. Jozefa Kustronia
w Lubaczowie, ktory w ostatnim ro-
ku szkolnym zgromadzit na stypendia
dla swoich uczniéw 17 233,41 zt. Pet-
ng liste laureatéw znajdg Panstwo na
stronie www.mikolaj.org.pl. [ |

»~Alternatywka” stowem roku 2019

corocznym plebiscycie Wy-

dawnictwa Naukowego PWN
Mtodziezowym Stowem Roku 2019
zostata ,alternatywka”, czyli okres-
lenie dziewczyny o alternatywnych
upodobaniach i zachowaniach (prze-
ciwienstwo , konserwatywki”). Na po-
dium znalazly sie rowniez wyrazy:
sjesieniara” — osoba lubigca jesien,

Zeroenergetyczna
podstawdowka
z bagnem na dachu

zkota Podstawowa nr 4 w Mar-

kach moze ubiegac¢ sie o tytut
najbardziej ekologicznej w Polsce.
Dzieki panelom fotowoltanicznym,
pompom ciepta, urzadzeniom do
produkcji energii elektrycznej z ga-
zu oraz systemom odzysku ener-
gii cieplnej nawet ze sciekdw Ma-
reckie Centrum Edukacyjno-Re-
kreacyjne, do ktérego we wrzes-
niu przeniosta sie szkota, ma by¢
obiektem zeroenergetycznym, czyli
zuzywajacym tyle samo energii, ile
wyprodukuje.

Poza klasami lekcyjnymi miesci
sie tu m.in. sala widowiskowa, bo-
isko ze sztuczng murawg, basen
i sala sportowa ze sciankg wspi-
naczkowa. Ciekawostka jest poro-
Sniete szuwarami bagno na dachu
szkoty — magazynuje wode opado-
wag, odcigzajac sie¢ kanalizacyjna,
a uczniowie moga tu spedzi¢ lek-
cje biologii. Zyciem budynku steru-
je system, ktory np. zaciagnie rolety,
jesli w sali zrobi sie za goraco, albo
zakreci kapigca z kranu wode. [ ]

www.dyrektorszkoly.pl

spedzajgca jg pod kocem z kubkiem
gorgcego napoju, oraz ,eluwina”
— powitanie powstate z przeksztat-
cenia stéw ,halo” i ,elo”. Duzo gto-
séw w plebiscycie wplyneto tez na
wyrazy: ,cringe”, ,boomer” i ,dymy”.
Wiecej:  www.pwn.pl/aktualnosci/
alternatywka-mlodziezowym-
slowem-roku-2019-643. [ |

REKLAMA

Kalendarium

zmian prawnych

©® 29.11.2019 r. weszlo w Zzycie
rozporzadzenie Rady Ministrow
z 26.11.2019 r. w sprawie szczego-
fowych warunkéw, form i trybu re-
alizacji Priorytetu 3 ,Narodowego
Programu Rozwoju Czytelnictwa’
dotyczacego wspierania w latach
2016-2020 organéw prowadzacych
szkoty oraz biblioteki pedagogiczne
w zakresie rozwijania zainteresowarn
ucznidéw przez promocje i wspiera-
nie czytelnictwa dzieci i mltodziezy,
w tym zakup nowoséci wydawniczych
(Dz.U. poz. 2324).

® 18.12.2019 r. weszlo w Zycie
rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z 14.11.2019 r. w spra-
wie Sektorowej Ramy Kwalifikacji
w sektorze ustugi rozwojowe (Dz.U.
poz. 2345).

::l Wolters Kluwer

n Edukacja Moja Pasja

Polub nas na Facebooku

Sprawdz, o czym moéwia pasjonaci edukacji

Dziel si¢ swoja opinia o najnowszych zmianach w o$wiacie
Dowiaduj sie jako pierwszy o nowych szkoleniach i konferencjach
Wygrywaj atrakcyjne nagrody i korzystaj z rabatow

www.facebook.com/EdukacjaMojaPasja
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Postulaty

dla polskie] edukacii

MAELEGORZATA LESZKO

Co powinno sie zmieni¢ w polskiej edukaciji, zeby szkota byta bardzie;
otwarta i wspierata réznorodnosc¢, réwnosc¢? O wnioski i postulaty
zapytalisSmy nauczycieli nominowanych do Nagrody im. lreny Sen-
dlerowej ,Za naprawianie swiata”, ktdrej partnerem medialnym jest
czasopismo ,,.Dyrektor Szkoty”.

agroda im. Ireny Sendlero-
wej ,,Za naprawianie $wia-
ta” od 13 lat przyznawana

jest przez Centrum Edukacji Oby-
watelskiej w partnerstwie ze Stowa-
rzyszeniem Dzieci Holokaustu na-
uczycielom, ktérzy ucza i wychowu-
ja w duchu dialogu, tolerancji oraz
poszanowania dla innych, inspiruja
do dziatan zgodnych z tymi zasada-
mi i odgrywajg aktywna role w swo-
jej szkole oraz spolecznosci lokalne;j.
W 2019 r. laureatka Nagrody zostala
Dorota Zuber ze Szkoly Podstawowej
nr 16 im. Marii Konopnickiej w By-
tomiu-Bobrku (wiecej: www.sendler.
ceo.org.pl).

ZapytaliSmy nominowanych na-
uczycieli, co powinno si¢ zmieni¢
w polskiej szkole, by stata sie wiacza-
jaca i otwarta na réznorodnos¢. Oto
ich postulaty.

Partnerstwo i stuchanie

Magdalena Rodzinka

Szkota Podstawowa nr 58
im. Tadeusza Gajcego
w Warszawie

Jakie$ 12 lat temu studiowalam w ra-
mach programu Erasmus na Uniwer-
sytecie w Malmo, gdzie miatam tak-
ze praktyki w szkotach. Pamietam,
ze dzieci byly ciekawe, kim jestem,
skad pochodze, opowiadaly chetnie

o sobie, z zainteresowaniem podej-
mowaly proponowane metody pracy
czy tematy. Po lekcjach czgsto mowi-
ty: Magdalena, dziekuje, dzis tyle sie
dowiedziatem albo mozna jeszcze cos
inaczej zrobic. To bylo niesamowi-
te, poniewaz dostawatam od razu in-
formacje zwrotng. Nawet mate dzie-
ci wIV klasie potrafily wyrazi¢ zanie-
pokojenie lub rado$¢ i nie baly sie te-
go powiedziec.

Dlatego mysle, Ze powinnismy po-
zwoli¢ dzieciom moéwi¢. Nie mowi¢
o nich ani do nich, ale stuchaé. Wte-
dy i one nas uwazniej czytaja — rozu-
miejg nasze emocje i nastroj, sa w sta-
nie je zrozumie¢, np. ze dzi$§ nauczy-
ciel ma gorszy dzien.

Dla dzieci z Malmo zwracanie si¢
po imieniu do nauczyciela nie by-
o niczym szokujacym, wrecz prze-
ciwnie, oznaczalo szacunek (znam te
osobe z imienia, to jest ten konkret-
ny cztowiek, ceni¢ jego doswiadcze-
nie i prace — niezaleznie, czy to pro-
fesor, lekarz, pan w okienku banko-
wym, pani wozna).

Autonomia i zaufanie

Krystyna Kolwas

Niepubliczna Szkota Podstawowa
Montessori Latawiec w Sopocie

Mysle, ze nalezaloby otworzy¢ system
na rozne edukacyjne rozwigzania

i pomysly, ,odszkolni¢” go troche
i sprawi¢, zeby odpowiadal bardziej
na realne potrzeby dzieci. Ucznio-
wie, rodzice i nauczyciele potrzebu-
ja powietrza, ktérym jest zaufanie do
ich kompetencji. Gdyby mozna by-
to odpusci¢ chociaz troche kontro-
le nad dzialaniem szkoty i pozwoli¢
nam wszystkim eksplorowa¢ $wiat,
doswiadczac tego, jacy jesteSmy my,
jacy sg inni ludzie. Moze to stworzy-
toby przestrzen do uznania, Ze inny
oznacza myslacy inaczej niz ja — bez
kategoryzowania, oceniania i szu-
fladkowania.

Dorota Zuber

Szkota Podstawowa nr 16
im. Marii Konopnickiej
w Bytomiu-Bobrku

Szkola potrzebuje zaufania publicz-
nego. Chciatabym, zeby spoleczen-
stwo, rodzice, wladze (w tym oba or-
gany — prowadzacy i nadzoru) oraz
rézne $rodki masowego przekazu
mialy do szkoly, dyrektoréw i na-
uczycieli zaufanie. Zeby$my po pro-
stu mogli pracowaé, skupiajac sie
na potrzebach dzieci, rozwijajac ich
mozliwoéci. Zeby$my nie musieli
wszystkiego dokumentowa¢ na pis-
mie, udowadniaé, ze nie jesteSmy
wielbtagdem, ttumaczy¢ si¢ z powodu
kazdej anonimowej skargi, zeby nie
wylewano na nas hejtu. Chcemy, by
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‘Nagroda
im. Ireny Sendlerowej
»Za naprawianie swiata”

szanowano nasz zawod i doceniano
naszg prace.

Umiejetnosci migekkie

O prestizu szkoty $wiadcza obec-
nie przerozne rankingi bazujace
gltéwnie na sukcesach mierzonych
wiedzg. Zapomina sie, ze szkola
uczy zycia, a ono nie sklada si¢ tyl-
ko z wiedzy. Teoretycznie zwraca
sie uwage na kompetencje kluczo-
we, migkkie umiejetnosci czy kom-
petencje przysztosci, w praktyce sa
one drugorzedne i realizowane przy
okazji.

Najlepsze, co moze si¢ w polskiej
szkole wydarzy¢, to odchudzi¢ pod-
stawe programowsg, odej$¢ od list
rankingowych i postawi¢ na uniwer-
salne umiejetnosci miekkie. A jesli
jest juz koniecznos$¢ organizowania
egzamindw zewnetrznych, to by by-
ly one rzeczywiscie kompatybilne
z tym, co si¢ w szkole realizuje.

Przemystaw Staron

IT Liceum Ogolnoksztatcgce
im. Bolestawa Chrobrego w Sopocie

Edukacja to relacje miedzy ludzmi,
zachwyt wiedza i narzedzia do odna-
lezienia si¢ w $wiecie jutra. Wszyst-
ko to, co dzisiaj w polskiej edukacji
dzieje si¢ dobrego poza systemem
czy wbrew niemu, powinno dzia¢

Nauczyciele, ktdrzy ucza i wychowujg w duchu dialogu, tolerancji oraz poszanowania dla innych

sie dzieki niemu. Istotg systemowej
edukacji musi by¢ to, co jest najwaz-
niejsze, czyli dzialanie na rzecz wy-
ksztalcenia w mlodych kompeten-
cji, ktére nazywam insygniami przy-
sztosci:

- zdolno$¢ do uczenia si¢ nowych
umiejetnosci i zdobywania nowej
wiedzy,

- krytyczne i kreatywne myslenie,
bo o ile szczgscie daje nam ser-
ce, droga do tego szczescia jest
rozum,

- kompetencje intra- i interper-
sonalne.

Szkota powinna de facto uczy¢ za-
chwytu $wiatem i umiejetnosci odna-
lezienia si¢ w nim oraz tego, jak do-
chodzi¢ do szczescia i jak nie krzyw-
dzi¢ innych, ale tworzy¢ z nimi fanta-
styczne, nadajgce sens calej naszej eg-
zystencji relacje.

Jakub Niewinski

Szkota Podstawowa nr 1
im. Karola Marcinkowskiego
w Murowanej Goslinie

Dotychczasowa edukacja opiera sig
na encyklopedycznym i werbalnym
przekazaniu wiedzy. A przeciez ba-
dania naukowe, m.in. prof. Jdzefa
Kozieleckiego, wykazaly, ze przyswa-
jana w ten sposob wiedza jest ulotna,
nieprzydatna w praktyce i zyciu do-
rostego czlowieka.

......

|||||||

Niemiecki neurobiolog Gerald
Hiither od wielu lat zajmuje sie im-
plementowaniem wiedzy o proce-
sach uczenia sie do systemow edu-
kacyjnych. Jest jednym z inicjatorow
»Budzacej sie Szkoly” (niem. Schu-
le im Aufbruch), realizowanej m.in.
przez Szkote Ewangelicka w Berli-
nie. Nie ma tam podzialu ze wzgle-
du na wiek, a zadna grupa nie ma
swojej klasy. Uczniowie z nauczy-
cielem indywidualnie ustalajg plan
pracy, maja takze dwa dodatko-
we przedmioty: odpowiedzialno$§¢
i wyzwania. Sami decyduja, jak je
zaliczy¢ i jakie dziatanie wymyslic.
Najczesciej wychodza poza szko-
te, dzialaja nieformalnie, np. w $ro-
dowisku imigrantéw (nauka jezyka
niemieckiego) lub w grupie senio-
row. Idea uczenia sie przez dzialanie
realizowana jest w praktyce. Ucznio-
wie Szkoly Ewangelickiej sg jedny-
mi z najlepszych w kraju na egzami-
nach koncowych.

Milena Koscielniak

Zespot Szkot nr 2 im. ks. Jana
Dtugosza w Klobucku

Poza pieniedzmi, ktorych zawsze
w niej brak, polska szkota potrzebu-
je przede wszystkim czasu i odcigze-
nia z ogromnej, absurdalnej wprost
ilosci dokumentacji. Przecigzenie
tresciami podstawy programowe;j

www.dyrektorszkoly.pl
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sprawia, ze brakuje czasu na rozmo-
we i dzialania wychowawcze, a za-
miast duszg ucznia nauczyciele zaj-
mujg si¢ przede wszystkim czys-
ta dydaktyks, co gorsza - formal-
ny. Zamiast empirycznego pozna-
nia, rozmowy, takze o emocjach,
w tym strachu, ktéry generuje naj-
wiecej uprzedzen i niezrozumienia,
w polskiej szkole rzadzi tradycyjna
dydaktyka, nakierowana na wyni-
ki egzaminow, rankingi i statystyki.
Pytanie, na ile ta encyklopedyczna
wiedza ksztaltuje mlodego cztowie-
ka i czy rzeczywiscie w XXI w. jest
tak istotne, by znal nazwy wszyst-
kich rzek w Polsce? Moze wazniej-
sze jest, zeby umial weryfikowa¢
zrédlo informacji, a docelowo ja
znalez¢é? Zwlaszcza, ze na niewie-
le zda sie taka szczegolowa wiedza,
kiedy cztowiek po szkole wychodzi
w $wiat, a nie potrafi sie skutecz-
nie komunikowa¢ - dyskutowac,
argumentowaé, przyjmowaé kon-
struktywnej krytyki, wymienia¢ po-
gladow.

Katarzyna Wiodkowska

Zespot Szkot im. Stanistawa
Staszica w Pile

Marzy mi si¢ szkola interdyscy-
plinarna, ktéra w sposéb holi-
styczny ukazuje zaleznosci pomig-
dzy zagadnieniami z réznych dzie-
dzin, inspiruje do odwaznych po-
szukiwan i kreatywnych rozwigzan,
uczy, jak sie uczy¢, pozwala ucznio-
wi przeja¢ odpowiedzialno$¢ za ten
proces, daje przestrzen na budowa-
nie wlasnej $ciezki edukacyjnej. Ma-
rzy mi sie szkota utkana z ciekawo-
$ci i pasji, stawiajgca pytania, a nie
dajaca jedyne stuszne odpowiedzi.
Szkota, w ktdrej nauczyciel jest cie-
niem ucznia, wspierajagcym w roz-
woju, powstrzymujacym sie od dy-
daktycznych zamachdw na jego au-
tonomie i wole.

Demokracja i stabilnos¢

Przemystaw Staron

II Liceum Ogolnoksztafcgce
im. Bolestawa Chrobrego w Sopocie

Nalezy przeciwdziata¢ demontazowi
podstaw demokratycznego panstwa
przeprowadzanemu przez obecng

wladze. Przez demokracje rozumiem
tu rzady wiekszosci z pelnym posza-
nowaniem praw mniejszosci. Nale-
zy stworzy¢ calo$ciowy program dla
Polski, ktdrego realnym celem nie
moze by¢ po prostu zmiana wladzy
i propozycja naprawy, ale nowa kon-
cepcja urzadzenia panstwa. Ponie-
waz obecne rzady s3 objawem wielo-
letniego procesu lekcewazenia edu-
kacji, w tej koncepcji edukacja po-
winna stanowi¢ jeden z kluczowych
filarow.

Jakiekolwiek podejmowane zmia-
ny muszg by¢ wprowadzane madrze
i zosta¢ oparte na rzetelnych bada-
niach, a takze laczy¢ europejskie
wartosci z naszg polskg mentalnoscia
i realiami.

Dorota Zuber

Szkota Podstawowa nr 16
im. Marii Konopnickiej
w Bytomiu-Bobrku

Edukacja potrzebuje poczucia sta-
bilnosci. Od wielu lat polska szko-
fa jest w trakcie stalego reformowa-
nia: zmian systemowych, prawnych,
zmian podstaw programowych, pod-
recznikow, zasad awansu i oceny itp.,
itd. Ani dyrektorzy, ani nauczycie-
le, ani rodzice i uczniowie nie ma-
ja poczucia stabilnosci — reguly gry
zmieniajg sie w jej trakcie. Chcieliby-
$my nie traci¢ czasu na stale pilnowa-
nie, co sie wlasnie zmienia, co trzeba
uaktualni¢, ktore przepisy s3 w danej
chwili wazne.

Poznanie swiata

Magdalena Rodzinka

Szkota Podstawowa nr 58
im. Tadeusza Gajcego
w Warszawie

W szkole w Malmo, w ktdrej robi-
tam staz, mlodziez obowigzkowo
odbywata praktyki, np. w sortowni
$mieci, restauracji, hotelu. O swo-
ich wrazeniach opowiadala na lek-
cji — wszyscy najpierw stuchali, po-
tem byla dyskusja. Wnioski byly
dojrzale, bez oceniania. W ten spo-
sob kazde zajecie wydawalo sie waz-
ne, warto$ciowe, a wykonujacy je lu-
dzie - istotni. Dlatego mysle, ze sie-
dzenie w tawkach, moéwienie, wy-
kladanie, zmienianie co jaki$ czas

regul gry (czytaj: systemu) to nie jest
- jak nam sie wydaje — przygotowa-
nie do Zycia w spoleczenstwie. Po co
co$ udawac? Czy nie wystarczy po
prostu ,wejs¢, wyjs¢” w to spofe-
czenstwo i pozwoli¢ dziecku by¢ je-
go czescig?

Budowanie relacji

Jakub Niewinski

Szkota Podstawowa nr 1
im. Karola Marcinkowskiego
w Murowanej Goslinie

W lipcu 2019 r. zmart Jesper Juul, wy-
bitny dunski pedagog i terapeuta ro-
dzinny, dla ktérego relacje stanowi-
ty najwazniejszy aksjomat w eduka-
cji. W ksigzce Kryzys szkoly. Co mo-
zemy zrobi¢ dla uczniow, nauczycie-
li i rodzicow (Podkowa Le$na 2014)
pisal: kompetencje budowania relacji
zawierajg umiejetnosci i cheé¢ powaz-
nego traktowania mysli i uczuc osoby,
ktora stoi naprzeciwko.

Obserwujemy juz pierwsze po-
mysty w kierunku tworzenia insty-
tucji, ktéra umozliwi przysztym na-
uczycielom rozwijanie takich kom-
petencji. Od 2015 r. istnieje Szkota
Edukacji - podyplomowe studia dla
polonistow, matematykow, nauczy-
cieli historii i wiedzy o spoleczen-
stwie oraz biologii i przyrody. Z ca-
tym przekonaniem moge powie-
dzie¢, ze jest to nie tylko kurs przy-
gotowania pedagogicznego, ale takze
przestrzen do budowania relacji z tu-
torami oraz rozwoju zdolnosci lider-
skich i tworczych. Nauczyciele ucza
sie takze naucza¢ o réznorodnosci
i réwnosci.

Organizacje pozarzadowe oraz
inne instytucje coraz czesciej zapra-
szaja do wspotpracy ludzi, dla kto-
rych rodzice i dzieci nie sa konsu-
mentami, nauczyciele — producen-
tami i decydentami, a szkota nie jest
fabryka, ale staje si¢ przestrzenia re-
lacji i dialogu. Szkota publiczna mu-
si jeszcze wiele nauczy¢ sie od tych
alternatywnych: waldorfskich, Mon-
tessori czy demokratycznych. Mam
nadzieje, ze realizowany przez CEO
pilotaz rzadowego programu ,,Szko-
fa dla innowatora” przyczyni si¢ nie
tylko do zwiekszenia kreatywno-
$ci uczniéw i nauczycieli, ale takze
otworzy calg spolecznos¢ szkolng
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Dorota Zuber z SP nr 16 w Bytomiu-Bobrku, tegoroczna laureatka

na wspieranie réznorodnos$ci oraz
réwnosci.

Katarzyna Wiodkowska

Zespot Szkot im. Stanistawa
Staszica w Pile

Szkota powinna dawa¢ wolnos¢ i au-
tonomie uczniowi oraz nauczycielo-
wi. Powinna by¢ jak magiczne labo-
ratorium eksperymentalne, w kto-
rym dziecko zdobywa wiedze o so-
bie i $wiecie, gdzie blad i porazka
sg wskazowka do dalszego rozwo-
ju, a nie powodem do stygmatyzacji.
W moich marzeniach jest to miejsce,
gdzie uczen zdobywa wiedze, umie-
jetnosci, ale przede wszystkim bu-
duje relacje, ktore sa wazniejsze niz
informacje. Miejsce, gdzie kanalem
transmisyjnym nie jest jedynie na-
uczyciel, gdzie tworzy sie projekty
spoleczne i badawcze, wykorzystujac
zasoby calego zespotu.

Rozmowa i stuchanie

Anna Skiendziel

Zespot Szkot Technicznych
i Ogélnoksztatcgcych
nr 2 w Katowicach

Po pierwsze rozmowa. Juz na pierw-
szej lekcji organizacyjnej mamy szan-
se dowiedziec si¢, czym uczniowie sg

zainteresowani, jak lubig pracowac.
Ich propozycje warto wykorzysta¢
przy planowaniu lekeji, projektow,
dodatkowych aktywnosci. Na pewno
to docenig.

Po drugie emocje — zaréwno te
pozytywne, jak i negatywne. Nie jest
trudno powiedzie¢ uczniom, ze si¢
ich lubi, jest si¢ z nich dumnym. Jed-
nak wazne jest tez mowienie wprost
o tym, ze granice zostaly przekro-
czone i jest nam przykro z powodu
czyjego$ zachowania. Pisanie uwag
w zaden sposob nie rozwigze proble-
mu, szczera informacja zwrotna by¢
moze tak.

Katarzyna Wiodkowska

Zespot Szkot im. Stanistawa
Staszica w Pile

Stuchad, patrzeé, mie¢ w sobie zrozu-
mienie dla innosci. Wdrozy¢ dziata-
nia projektowe i kulture pozbawiona
oceniania, segregacji, zawstydzania
i wpedzania w poczucie winy.

Milena Koscielniak

Zesp6t Szkot nr 2 im. ks. Jana
Dtugosza w Klobucku

O ile mozna nie dopowiedzie¢ jed-
nej czy dwoch wiadomosci z pod-
recznika, o tyle nigdy, przenigdy nie
mozna ucieka¢ od rozmowy. Nawet

jesli ta wywolana biezagcym tema-
tem prowadzi na inne tory, niewaz-
ne, widocznie wlasnie to jest te-
raz dla tych mlodych ludzi wazne.
A skoro jest wazne, to kto, jesli nie
nauczyciel, ma z nimi na ten temat
rozmawiac?

Magdalena Rodzinka

Szkota Podstawowa nr 58
im. Tadeusza Gajcego
w Warszawie

Stuchaé, stuchaé, stuchaé swoich
uczniéw. Dawa¢ szans¢ na wypowie-
dzenie swojego zdania i mie¢ na uwa-
dze, ze uczen to cztowiek, ma prawo
by¢ smutny, zmeczony, podekscyto-
wany (niekoniecznie nasza lekcja),
zly, a kazda z tych emocji jest ludz-
ka. Brak zadania domowego nie jest
konicem $wiata. Odliczajac weeken-
dy, mamy ponad 300 dni w roku, aby
co najmniej raz dziennie co najmnie;j
jeden z naszych uczniéw otrzymat od
nas wsparcie. Nauczyciel ma te moc.

Inne metody pracy

Jakub Niewinski

Szkota Podstawowa nr 1
im. Karola Marcinkowskiego
w Murowanej Goslinie

Nauczyciel moze podzieli¢ sie swoja
wladzg 1 zaprosi¢ do jeszcze wigkszej
aktywnosci ucznidw, wcielajac w zy-
cie model partycypacyjny. Chociaz
w ostatnim czasie powotano do zy-
cia wiele szkot alternatywnych, opra-
cowano wiele innowacji oraz ekspe-
rymentéw pedagogicznych, nadal
jednak wiele placowek funkcjonuje
w modelu tradycyjnym, z drobnymi
okazjonalnymi retuszami.
Nauczyciel nie powinien by¢
zwykly, bo zwykly oznacza nudny,
aw nudnych okolicznosciach niewie-
le gotowi jestesmy sie nauczy¢. Skoro
tak dziala umyst dorostego, dlaczego
inaczej miatby funkcjonowaé umyst
dziecka? Jak mozna chcie¢ sie na-
uczy¢ czegokolwiek, kiedy w trady-
cyjnej sali lekcyjnej przez wiekszos¢
dnia widzi si¢ plecy kolezanki czy ko-
legi? Nauczyciel moze stosowac pros-
te triki, jak cho¢by ustawienie fawek,
zeby jego praca byla bardziej efek-
tywna. Nie kazda lekcja musi by¢
opatrzona fajerwerkami, ale nic nie

www.dyrektorszkoly.pl
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stoi na przeszkodzie, zeby wiaczy¢
czasem element gry.

Magdalena Rodzinka

Szkota Podstawowa nr 58
im. Tadeusza Gajcego
w Warszawie

Nauczyciel powinien tak organizo-
waé aktywnosci szkolne, by uczen
mial szanse zobaczy¢ cale spek-
trum swoich mozliwoéci, mocnych
i stabych stron. A przede wszyst-
kim: wyj$¢ ze szkoly i obserwowaé
z dzie¢mi zycie. Kazde zycie - pan-
tofelka, zurawia, pielegniarki, woz-
nej, polityka, psa w schronisku,
pszczoty.

Autentycznoscé i spojnosé

Dorota Zuber

Szkota Podstawowa nr 16
im. Marii Konopnickiej
w Bytomiu-Bobrku

Nauczyciel ma by¢ autentyczny. Nie
idealny, ale autentyczny. Powinien
by¢ wzorem dla swoich uczniow.
To, co robi i méwi w prywatnym
oraz zawodowym Zyciu, powinno
by¢ ze sobg spojne. Ma mowic praw-
de, nawet jesli nie jest ona w danej

chwili wygodna i dobrze widziana.
Powinien by¢ zaangazowany, ak-
tywny, dotrzymywa¢ stowa i mie¢
odwage cywilng, by przeciwstawia¢
sie zlu i nieprawidlowosciom. Od-
powiada¢ na pytania dzieci, poka-
zywad, ze $wiat nie jest bialo-czar-
ny, ze bogactwo jest w réznorodno-
$ci. Naszym uczniom, wychowanym
w czasach pokoju i jednak dobroby-
tu, trzeba pokazywa¢l tez inng rze-
czywisto$¢ — w ktorej dzieci przy-
musowo stuzag w wojsku, pracuja,
cierpig od glodu i chordb, uciekajg
przed wojna.

Dobrostan nauczyciela

Przemystaw Staron

IT Liceum Ogolnoksztatcgce
im. Bolestawa Chrobrego w Sopocie

Gléwnym narzedziem pracy na-
uczyciela jest jego wlasna osobo-
wos¢, dlatego wszelkie dziatania za-
wsze zaczynajg si¢ i koncza w nim
samym. Musi by¢ dobry, madry,
szczedliwy i odwazny. W prakty-
ce oznacza to zadbanie o dobrostan
psychofizyczny (sen, odzywianie,
odpoczynek itd.), a takze nieustan-
ng prace nad sobg: z jednej stro-
ny naprawianie siebie (najlepiej za

pomoca psychoterapii), bo od tego
zaczyna sie¢ jakiekolwiek realne na-
prawianie $wiata, a z drugiej strony
samorozwdj i prace na wlasnych za-
sobach.

Praca nad sobg bedzie skutko-
waé wzmacnianiem autentyczno$ci,
zdrowej ekspresji, poszerzaniem po-
la wolnosci, rozwojem szczegdlnych
cnot spoltecznych (odwagi, solidar-
noéci, afirmujacego wartoéci bun-
tu, gotowosci do stawania w obronie
kazdego czlowieka, przyjazni).

Cel edukacji, jakim jest tworze-
nie zdrowych, cieplych, wspieraja-
cych relacji z podopiecznymi i uzdal-
nianie ich do tworzenia takich relacji
z innymi, wymaga nieustannej troski
nauczyciela o siebie samego. Wszak,
jak pisal Jerzy Pilch: ranig poranie-
ni, zdradzajg zdradzeni, upokarzaja
upokorzeni.

Dorota Zuber

Szkota Podstawowa nr 16
im. Marii Konopnickiej
w Bytomiu-Bobrku

Jesli cztowiek nie spelnia sie jako na-
uczyciel, jest wypalony i nie widzi
perspektyw rozwoju, powinien zmie-
ni¢ zawdd - dla dobra swojego i dzie-
ci. Tylko szczesliwy nauczyciel wy-
chowa szczesliwych ucznidw.

Krystyna Kolwas

Niepubliczna Szkota Podstawowa
Montessori Latawiec w Sopocie

Praca z drugim czltowiekiem wyma-
ga przede wszystkim kontaktu z sa-
mym sobg, ze swoimi emocjami,
warto$ciami. Jesli dobrze znam sie-
bie, umiem zadba¢ o moje granice,
zaopiekowa¢ sie potrzebami i emo-
cjami z nimi zwigzanymi, wéwczas
moge modelowaé swoim zacho-
waniem sytuacje kontaktu z dru-
gim cztowiekiem. Uczenie tego, ze
drugi cztowiek ma prawo do szacun-
ku bez wzgledu na wszystko, wyma-
ga najpierw umiejetnosci zadbania
o siebie i uznania, ze tez jestem god-
ny tego szacunku. A z tym wielu lu-
dzi dorostych, w tym tez nauczycieli,
ma trudnos¢.

Zebrata i opracowata:
Malgorzata Leszko, Centrum
Edukacji Obywatelskiej
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Protest wioski

BOGDAN BUGDALSKI

Kiedy pod koniec sierpnia 2019 r. Zwigzek Nauczycielstwa Polskie-
go poinformowalt, ze rozwaza rozpoczecie strajku wtoskiego, oba-
wiano sie, ze nauczyciele przestang jezdzi¢ na szkolne wycieczki,
prowadzi¢ dodatkowe zajecia i angazowac sie w uczniowskie pro-
jekty. Protest rozpoczat sie w pazdzierniku, a w grudniu zapytaliSmy
samorzgdowcow, zwigzkowcow, dyrektordw szkot i nauczycieli, czy
te czarne scenariusze sie sprawdzity.

Z amiar kontynuowania za-
wieszonego w kwietniu pro-
testu ZNP oglosit w trak-
cie wakacji, zastrzegajac, ze o for-
mie zadecydujg pracownicy o$wiaty.
Wyboér padl na strajk wloski, kto-
rego sednem miata by¢ realizacja
przez nauczycieli tylko obowigzkow
wynikajacych z przepisow o$wia-
towych oraz przestrzeganie 40-go-
dzinnego tygodnia pracy. Prezes

ZNP Stawomir Broniarz podkre-
$lal, Ze nie jest to protest politycz-
ny, wymierzony w kogokolwiek, ale
walka o lepsze warunki pracy i pta-
cy, ktéra potrwa do czasu, az ci, kto-
rzy odpowiadajg za edukacje na kaz-
dym szczeblu, zrozumiejg, ze prawo
jest po to, zeby bylo przestrzegane,
a szczegolnie prawo pracy (Stawomir
Broniarz: Wynagrodzenie nauczycie-
li dyplomowanych musi by¢ rowne

Sredniej krajowej, ,Portal Samo-
rzadowy” 25.11.2019 r, www.
portalsamorzadowy.pl/edukacja/
slawomir-broniarz-wynagrodzenie-
nauczycieli-dyplomowanych-musi-
byc-rowne-sredniej-krajowej,
135524.html).

Wtadze drugiego najwiekszego
w Polsce zwigzku nauczycielskie-
go — o$wiatowa ,,Solidarnos$¢” - nie
wsparly protestu wloskiego, uznajac
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go ze niepotrzebny, a minister edu-
kacji Dariusz Piontkowski podkre-
$lal, Ze nauczyciele nie powinni pra-
cowac tylko dla pieniedzy. - Praca
z dziecmi jest szczegolnym zajeciem,
niektorzy wrecz okreslajg jg jako mi-
sje. Nie wszystko tez da sig przeliczy¢
na pienigdze. Cze$¢ obowigzkow,
ktore nauczyciele wykonujg, nie jest
wprost zapisana w przepisach prawa
(Dariusz Piontkowski: Dostosowa-
nie pensji nauczycieli tylko do ptacy
minimalnej nie rozwigze problemu,
»Portal Samorzadowy” 7.10.2019 r.,
www.portalsamorzadowy.
pl/edukacja/dariusz-
piontkowski-dostosowanie-
pensji-nauczycieli-tylko-
do-placy-minimalnej-nie-
rozwiaze-problemu,132886.
html).

Przedstawiciele roznych
gremioéw wieszczyli rychte
fiasko akcji, przekonujac o jej bez-
sensownosci i szkodliwosci dla roz-
woju dzieci. - Ten protest si¢ nie uda,
poniewaz zaden prawdziwy nauczy-
ciel nie pozostanie obojetny na po-
trzeby uczniow - twierdzili jedni.
- Nam sig ten protest nie podoba, bo
godzi w etos pracy nauczyciela, poza
tym nie mozna namawiac nauczycie-
li, by nie pracowali - podkreslali in-
ni. A co bardziej ztosliwi dodawali:
- Nauczyciele nie muszg strajkowac,
bo i tak nic nie robig.

Samorzad: skarg nie ma

Po paru tygodniach od rozpoczgcia
protestu wloskiego szum medial-
ny przycicht, a my postanowilismy
sprawdzi¢, czy co§ w funkcjonowa-
niu szkdt sie zmienilo. - Z punktu
widzenia osoby zajmujqgcej sie finan-
sami ten protest nie jest zauwazal-
ny. Szkoly pracujg, realizujg budzet,
swoje zadania. Nie mamy tez spe-
cjalnych skarg od rodzicow, ze jakies
elementy programu nie sq realizo-
wane lub w jakis sposéb ograniczo-
ne — mowi Marcin Litwinowicz, na-
czelnik Wydziatu Finanséw i Infra-
struktury Oswiaty w Biurze Eduka-
cji m.st. Warszawy.

Jego zdaniem protest moze nie
by¢ widoczny w wydatkach miasta,
bo dotyczy pozalekcyjnych zadan
realizowanych na rzecz ucznidw,
np. wyjs¢ do kina czy wycieczek,

za ktore nauczyciele nie otrzymuja
dodatkowego wynagrodzenia. Ale,
jak podkresla, zadne skargi od ro-
dzicéw, ze odwolywane sg np. wy-
cieczki, do urzedu nie wplynely.
- By¢ moze dlatego, ze w Warszawie
w duzej mierze pracujg nauczycie-
le pasjonaci, zaangazowani w prace
dydaktyczng i wychowawczg - pod-
kresla.

Marcin Litwinowicz nie widzi
tez zadnych réznic w liczbie wyko-
nywanych przez nauczycieli godzin
ponadwymiarowych. - Nikt z nich

Nikt nie ma obowigzku sie
opowiadac, ze protestuje,
a my jako ZNP nie mamy
tez obowigzku pytaé

o to nauczyciel

nie rezygnuje, przynajmniej do biu-
ra edukacji takie sygnatly nie dociera-
jg. Wydaje mi sig, ze ani nauczycie-
le, ani zwigzkowcy nie chcieli poprzez
ten protest pozbawiac siebie dodatko-
wego wynagrodzenia. Tu raczej cho-
dzi o ograniczenie pewnych inicjatyw
podejmowanych przez nauczycieli na
rzecz ucznia, za ktore nikt im nie pla-
ci — uwaza.

- U nas nie ma protestu wloskie-
go. Jestem wlasnie po naradzie z dy-
rektorami — zaden nie zglaszal, Zeby
co$ takiego miato miejsce. Nauczy-
ciele normalnie pracujg, jest mnds-
two zaje¢ — zapewnia Joanna Zubik,
wiceburmistrz Chrzanowa. — Rodzi-
ce tez nie sygnalizujg zadnych pro-
blemow, wigc jesli ten protest jest, my
o nim nic nie wiemy. W okolicy tez
nic sig nie dzieje, bo na pewno bysmy
cos styszeli.

Dyrekcja: bez problemu

— Nie spotykam si¢ z jakimikolwiek
przejawami tego protestu ani z za-
rzutami nauczycieli, ze muszg pra-
cowac za darmo. Byly wycieczki we
wrzesniu, byly wyjazdy integracyjne
i wszystkie odbyly sie¢ zgodnie z pla-
nem. U mnie nauczyciele nie mu-
szg robi¢ niczego, co nie wynika
z obowigzkéw ustawowych i statu-
towych - zaznacza Marcin Konrad
Jaroszewski, dyrektor XXX Liceum
Ogolnoksztalcacego im. Jana Snia-

deckiego w Warszawie, cztonek za-
rzadu Ogodlnopolskiego Stowarzy-
szenia Kadry Kierowniczej Oswiaty.

Jego szkota pracuje wlasnie nad
statutem i nie wida¢, by kto$ chciat
go specjalnie zmieniaé. Réwniez
do OSKKO nie docierajg sygna-
ty swiadczace o protescie. W opi-
nii Marcina Konrada Jaroszewskie-
go z oporem nauczycieli moze spo-
tkac si¢ ten dyrektor, ktory obcigza
ich obowigzkami niewynikajgcymi
z przepisdw czy statutu. Natomiast
dyrektor postepujacy zgodnie z pra-
wem nie powinien mie¢ problemu
z protestem wloskim. Przy czym
trzeba mieé¢ na uwadze, ze infor-
macje o klopotach czy konfliktach
rzadko kiedy trafiaja do organu pro-
wadzacego. - Wydaje mi sie, ze jes-
li jacys dyrektorzy mieli taki prob-
lem, juz go pewnie rozwigzali, nie in-
formujgc o tym, poniewaz w takim
przypadku nie bardzo jest si¢ czym
chwali¢ - mowi.

ZNP: nieznana skala

Na pozér wydaje sie wiec, ze pro-
test wloski istnieje tylko na papie-
rze — w przyjetej przez zarzad ZNP
uchwale. Tym bardziej ze sam Zwig-
zek nie jest w stanie w zaden sposdb
zweryfikowa¢, ilu nauczycieli bie-
rze udziat w akeji. - Jest indywidual-
ng sprawg nauczyciela, czy odmoéwi
wykonania czynnosci, ktére nie nale-
2g do jego obowigzkow. Nikt nie ma
obowigzku sig opowiadal, ze prote-
stuje, a my jako ZNP nie mamy tez
obowigzku ani pytac o to nauczycie-
li, ani tym bardziej opowiadac dyrek-
torowi, ktory nauczyciel akurat bie-
rze udziat w protescie wloskim — ttu-
maczy Malgorzata Kowzan, pre-
zes Okregu Wielkopolskiego ZNP
w Poznaniu.

Na jakiej podstawie wobec te-
go zwigzek twierdzi, ze nauczycie-
le w ogdle protestuja? — Na podsta-
wie tego, co mowiqg ludzie, np. jedna
z firm w Koninie, ktéra przyjmowata
grupy na zajecia edukacyjne, ostat-
nio w rozmowie z nami narzekata, ze
nauczyciele odmawiajg, twierdzgc,
Ze nie muszg tego robic. Czyli mozna
powiedzied, ze wlgczyli sie w ten pro-
test — mOwi.

Odczuwalng - zwlaszcza przez
ucznidw - forma protestu wloskiego

www.dyrektorszkoly.pl
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jest rezygnacja z wycieczek szkol-
nych. - WyraZnym symptomem
protestu nauczycieli jest np. to, ze
w szkole moich dzieci, w dzielni-
cy Wilanow, nie odbedg sig tej wio-
sny zadne wielodniowe wycieczki.
Na pierwszym zebraniu w grudniu
zostato to zapowiedziane. Wiem,
ze w innych warszawskich szkotach
rady pedagogiczne tez podjely takie
decyzje — opowiada Elzbieta Kielak,
wiceprezes Fundacji ,Rodzice ma-
ja glos”. I dodaje, ze wcale si¢ temu
nie dziwi. - Wyjecha¢ na wycieczke
z nieswoimi dziecmi to praca przez
24 godziny na dobe. Komercyjne fir-
my biorg za to duze pienigdze. I nie
bardzo rozumiem, dlaczego nauczy-
ciele w ramach swoich 2,4 tys. zl net-
to mieliby to robic. Dlatego uwazam,
Ze im wiecej nauczyciele bedg o so-
bie mowi¢, im wiecej bedg zwracac
uwage na siebie i na to, co dzieje sig
w edukacji, tym lepiej. Bo moze sig
cos w spoleczeristwie wydarzy.

Jej zdaniem nie ma problemoéw
z wyj$ciami do kina, teatru, jedno-
dniowymi wycieczkami czy dodat-
kowymi zajeciami, bo jezeli samo-
rzad placi za ich prowadzenie, na-
uczyciele to robig. Rodzice, z kto-
rymi pracuje w ramach fundacji,
tez nie zglaszaja zadnych skarg,
ktére mialyby zwiazek z protestem
wloskim. - Jako fundacja wspie-
ramy wszelkie formy protestu na-
uczycieli, bo wynagrodzenie, kté-
re dostajg, jest Zenujgco niskie. Jesli
chcemy mieé wysokq jakos¢ eduka-
cji, musimy mie¢ dobrze wyksztal-
conych nauczycieli, ktérzy sqg do-

W naszej dziatalnosci
protest wioski widaé
bardzo wyraznie,

bo nauczyciele nie chcag
jezdzi¢ na dtuzsze wycieczki

styczen 2020

brze wynagradzani. Dopiero wte-
dy bedg sie chcieli douczad. Dopdki
ptacimy im 1800 zt netto, nie ma co
oczekiwal, ze zaangazujg si¢ w pra-
ce. Wiekszo$¢ z nas dorostych ma
dzieci lub wnuki i dopéki nie zrozu-
miemy, Ze to nie rzgd, a my spote-
czenistwo ptacimy za edukacje, be-
dziemy zjezdzaé po rowni pochylej.
Jakos¢ edukacji publicznej bedzie

coraz gorsza — podkresla Elzbieta
Kielak.

Firmy: krétsze wycieczki

Coraz powszechniejszg nieche¢ na-
uczycieli do szkolnych wyjazdow
odczuwajg firmy zajmujace si¢ ich
organizacja. - W naszej dziatalnos-
ci protest wloski wida¢ bardzo wyraz-
nie, bo nauczyciele nie chcg jezdzi¢
na dluzsze wycieczki — potwierdza
Jagienka Swietlik-Prus, wtasciciel-
ka wroctawskiego biura JagaTour.
- Dla nas jako biura ten protest
oznacza réwniez duzo mniejsze za-
interesowanie wycieczkami w ogole.
Wiekszos¢ wyjazdow, jaka jest obec-
nie realizowana lub o jakie nauczy-
ciele czy rodzice pytajg, to wyjazdy
krotkie, mieszczgce sie¢ w osmiu go-
dzinach pracy.

W jej opinii to zjawisko odczu-
walne jest rowniez w innych fir-
mach zajmujacych sie wycieczkami
szkolnymi oraz tych, ktére z nimi
wspotpracujg: firmach transporto-
wych, o$rodkach wypoczynkowych
i u wlascicieli atrakeji turystycznych.

— Wszyscy mamy teraz trudng sytua-
Cje — przyznaje.

Odmowa organizacji wycieczki
szkolnej wydaje sie¢ by¢ najczesciej
stosowanym przejawem protestu
wloskiego. Powodow jest kilka: lat-
wo z niej zrezygnowac, zwlaszcza gdy
rodzice az tak bardzo nie naciskaja,
parodniowy wyjazd to ogromna od-
powiedzialno$¢ i duzo czasu poswie-
conego uczniom kosztem wlasnej ro-
dziny. Do tego zdarza si¢ — na szczes-
cie coraz rzadziej - ze wycieczka zor-
ganizowana jest bez poszanowania
prawa pracy.

Na te ostatnig kwestie zwraca uwa-
ge Malgorzata Kowzan, przypomina-
jac, ze z jednej strony dzieci na wy-
cieczce szkolnej muszg mie¢ zapew-
niong odpowiednig liczbe opiekundw,
a z drugiej — nauczyciele majg pra-
wo do 11-godzinnej przerwy w pra-
cy na odpoczynek. — Nie moze byc tak,
ze nauczyciel kltadzie si¢ spa¢ o pétno-
¢y, a od godz. 6 rano jest juz na no-
gach. Tych wymogow jest duzo wigcej,
np. nauczyciel, ktory wrocit w niedzie-
le z zielonej szkoty, nie powinien is¢ do
pracy w poniedziatek, bo nalezy mu sig
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35 godzin nieprzerwanego odpoczynku
po tygodniu pracy, tym bardziej jezeli
przekroczyt jego norme — thumaczy.

Prawo: zamkniety katalog

Zdaniem Malgorzaty Kowzan roz-
nych prac dodatkowych, na ktére te-
raz nauczyciele patrza krytycznym
okiem, jest wiele. — Czesto docho-
dzi do sytuacji, kiedy nauczyciel musi
przyjs¢ do pracy w sobote lub niedzie-
le, bo wladze organizujq piknik albo
sq jakies gminne uroczystosci i trzeba
przyjsé z uczniami, zeby byta frekwen-
cja. Tymczasem on nie ma takiego
obowigzku, bo pracuje pie¢ dni w ty-
godniu. A jesli juz musi przyjs¢ do pra-
cy w sobote albo niedzielg, to
przystuguje mu inny dzien
wolny. Jezeli go nie otrzyma,
musi mie¢ zaptacone jak za
godziny  ponadwymiarowe
- podkresla prezes Okregu
Wielkopolskiego ZNP.

Kolejna kwestia to szko-
lenia w soboty i niedziele.
— Bardzo czesto mamy do czynienia
z sytuacjg, ze nauczyciel odmawia, bo
to jego czas wolny, i wchodzi przez to
w konflikt z dyrektorem. A przeciez
tak nie powinno byc. Dlatego trzeba
szkoli¢ réwniez dyrektorow, zeby wie-
dzieli, dlaczego ich pracownik odma-
wia. I ze ma do tego prawo — argu-
mentuje Malgorzata Kowzan.

Podkredla przy tym, ze sa czyn-
nosci, ktérych wykonania nauczy-
ciele nie moga odmowi¢, bo narobig
sobie ktopotéw. — Chodzi 0 obowigz-
ki wynikajgce z art. 5 ustawy - Prawo
oS$wiatowe, z art. 6 Karty Nauczyciela,
w ktorym je wymieniono, oraz art. 42
ust. 2 pkt 2 Karty, ktory rozszerza je
o zadania statutowe placowki oswia-
towej. Te ostatnie sqg wyznaczane in-
dywidualnie przez kazdg szkole czy
przedszkole i to, co pracownicy majg
w statucie zapisane, jest dla nich obo-
wigzkiem. Oznacza to, Ze nie wszys-
cy nauczyciele majqg te same obowigz-
ki, dlatego na spotkaniach ttumaczy-
my, uswiadamiamy, zeby nie dali sig
wpusci¢ w maliny” — mowi.

Z frekwencja bywa rdznie, ale ge-

zalezy. Dlatego jako zwigzek chcemy
w ramach protestu uswiadamiaé nie
tylko nauczycieli, ale tez dyrektoréw
placéwek i organy prowadzgce — wy-
jasnia Malgorzata Kowzan.

W jej opinii dyrektorzy pod
wzgledem prawnym czesto nie sg
wystarczajaco przygotowani do pro-
wadzenia szkoly, nawet jesli skon-
czyli podyplomowe studia zarza-
dzania o$wiatg. Dlatego m.in. wrzu-
caja do 40-godzinnego czasu pra-
cy nauczyciela wszystko, co sie da.
- A przeciez katalog obowigzkow jest
zamkniety. Jest w nim jeszcze przy-
gotowanie do zajel, samodoskona-
lenie, szkolenia. Skgd dyrektor mo-
Ze wiedzie, ile czasu poswiecamy na

Od dtuzszego czasu

nie pracuje w weekendy.

To czas dla mnie.

Nie podaje tez rodzicom

uczniéw numeru telefonu

przygotowanie do zaje, sprawdzanie
prac i doskonalenie zawodowe? Dla-
tego uswiadamianie dyrektorow jest
dla nas tak wazne — powtarza prezes
Okregu Wielkopolskiego ZNP.

Nauczyciele: walka o siebie

Z nauczycielami rozmowa jest naj-
trudniejsza. Nie chcg odpowiadad,
czy biorg udzial w protescie wloskim
ani czy w ich szkole dyrekcja nagina
prawo. Dopiero zapewnienie anoni-
mowosci sklania do zwierzen.

- Strajk wloski? Nie wiem, czy
mozna tak to nazwaé. To raczej wal-
ka o siebie. O to, by praca nie zabrata
mi reszty zycia. Z niemal 30 lat pracy
25 oddalam zupelnie (z sercem, du-
szq i ciatem, $wigtek, pigtek, niedzie-
la) szkole. 1 to byt ogromny blgd. Za-
tuje — przyznaje nauczycielka mate-
matyki z jednej ze szkdt podstawo-
wych na Pomorzu. - Czasu nie cof-
ne, ale teraz sig¢ pilnuje. Co prawda
nie udaje mi sig jeszcze zawsze zmie-
sci¢ w 40 godzinach tygodniowo, ale
walcze. Od dluzszego czasu nie pra-

kontakt przez e-dziennik, ale tez tylko
w dni robocze.

— To, co mam zrobié z uczniami na
lekcjach, robig solidnie. Ale zbyt dtu-
gie i zbyt czeste rady pedagogiczne,
ktore zazwyczaj niczego nie wnoszg,
wykorzystuje na sprawdzanie krot-
kich testow. Ograniczam tez jak moge
udziat we wszelkich ,pomystach’, kto-
re dyrekcja usituje robi¢ cudzymi re-
kami, np. dyskoteki — dodaje jej kole-
zanka, polonistka. — Argument, zZe ja-
ko wychowawca biore 300 zt, w zZaden
sposob mnie nie przekonuje. Tym bar-
dziej ze ciggle nowe dokumenty wy-
magane w szkole zabierajg coraz wie-
cej czasu. Bliska staje mi sig teraz za-
sada benedyktyniska: 8 godzin pracy,
8 odpoczynku, 8 modlitwy (jakkol-
wiek jg rozumiec).

Jak wida¢, nawet jesli z poziomu
samorzadu, rodzicow czy nawet dy-
rektora szkota wydaje si¢ nadal funk-
cjonowac tak samo, tu i éwdzie na-
uczyciele o$mielajg si¢ dochodzi¢
swoich praw. Co jest o wiele trud-
niejsze, gdy ma wymiar jednostko-
wy i indywidualny, wymaga stanie-
cia ,twarza w twarz” z przelozonym
i odmowy wykonania polecenia, niz
kiedy w kwietniu strajkowali wszys-
cy pracownicy danej placowki.

Whbrew obawom protest wioski
nie ma wiekszego wplywu na pro-
ces nauczania, za to zwraca uwa-
ge na pewne szkolne praktyki, ktore
wydaja sie by¢ powszechne, a przez
to sankcjonowane prawem, gdy tak
naprawde sg jego naginaniem. Pra-
ca ponad norme na parodniowych
wycieczkach  szkolnych, spedza-
nie weekendu na organizacji szkol-
nej imprezy bez dodatkowego wy-
nagrodzenia, drukowanie materia-
téw na lekcje w domu na prywat-
nym sprzecie i kupionym za wlasne
pieniagdze papierze, popotudnia zaje-
te inwentaryzacja... Brzmi znajomo,
prawda? Rzetelne wypelnianie swo-
ich obowigzkéw wynikajacych z pra-
wa nie powinno by¢ wyrazem prote-
stu, ,walkg o siebie”, ale akceptowana
przez wszystkich norma.

Bogdan Bugdalski

neralnie nauczyciele chca wiedzie¢,  cuje w weekendy. Wiszelkie kartkéw- jest dziennikarzem
co nalezy do ich obowiazkéw, a co ki, sprawdziany, przygotowania zo- i redaktorem
nie. - Cieszy nas, gdy w takich spotka-  stawiam na dni robocze. Weekend to specjalizujgcym sig
niach uczestniczg réwniez dyrekto-  czas dla mnie. Nie podaje tez rodzi- w sprawach
rzy, poniewaz to od nich bardzo wiele ~ com uczniow numeru telefonu — majg samorzgdowych.
www.dyrektorszkoly.pl 19
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Organizacja
pracy w ferie

MICHAL LYSZCZARZ

Czy w czasie ferii zimowych szkotfa powinna by¢ zamknieta? Czy w je;
budynku firma zewnetrzna moze urzadzi¢ poétkolonie? Czy nauczy-
ciele majg prawo by¢ wychowawcami wypoczynku organizowanego
przez inny podmiot niz szkota, w ktdrej sg zatrudnieni? Na te i inne
pytania znajdg Panstwo odpowiedz w niniejszym tekscie.

( : o prawda w czasie ferii lekcje
sie nie odbywajg, nie ozna-
cza to jednak, ze szkota po-

winna by¢ zamknieta. Nawet jezeli

nie s3 w niej organizowane poétkolo-
nie ani Zadne inne zajecia, nadal jest
miejscem pracy dla pracownikow
niepedagogicznych, ktorych urlop
nie ma formalnego powigzania z cza-
sem ferii, podobnie zresz-
ta jak urlop dyrektora i wi-
cedyrektora. Dlatego w tym
okresie szkota pracuje, acz-
kolwiek sg w niej wykony-
wane inne zadania niz opie-
ka, wychowanie oraz na-
uczanie dzieci i mlodziezy.

Dwutygodniowa  prze-
rwa w lekcjach to okazja do podje-
cia dziatan, na ktére brakuje czasu

w trakcie roku szkolnego, np. na ar-

chiwizacj¢ dokumentacji szkolnej,

inwentaryzacje. Z reguly rowniez
wtedy wykonywane sg niezbedne
remonty badz modernizacje szkol-
nych obiektéw. Ich prowadzenie to

Podstawa prawna:

temat dyrektorom znany, dlatego tyl-

ko krétko przypomne najwazniejsze

zasady:

a) szkola jako jednostka organiza-
cyjna ma prawo do zabudowy, od-
budowy, rozbudowy, nadbudowy,
przebudowy lub remontu obiektu
budowlanego na nieruchomosci
zgodnie z prawem budowlanym;

W czasie ferii lekcje
sie nie odbywaja,

nie oznacza to jednak,
ze szkota powinna by¢
zamknieta

b) do dyrektora szkoty, czyli kierow-
nika samorzadowej jednostki or-
ganizacyjnej, nalezy decyzja, w jaki
sposob przeprowadzony zostanie
remont, ale musi pamieta¢ o uzys-
kaniu zgody organu wykonawcze-
go gminy (wdjta, burmistrza, pre-
zydenta) lub powiatu (starosty);

® KN - ustawa z 26.01.1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz.U. 22019 r. poz. 2215)
® pr. o$w. — ustawa z 14.12.2016 r. - Prawo os$wiatowe (Dz.U. z 2019 r.

poz. 1148 ze zm.)

® u.s.0. — ustawa z 7.09.1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2019 r. poz. 1481)
® rw.d.m. - rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 30.03.2016 r.
w sprawie wypoczynku dzieci i mlodziezy (Dz.U. poz. 452)

c) jezeli warto$¢ remontu przekracza
30 tys. euro, nalezy stosowac do nie-
go przepisy ustawy z 29.01.2004 r.
- Prawo zamowien publicznych
(Dz.U. 22019 1. poz. 1843);

d) w przypadku szkot jako jedno-
stek nieposiadajacych osobowos-
ci prawnej wszelkie umowy doty-
czace remontéw powinny by¢ za-
wierane przez organ prowadzacy;
instrumentem  umozliwiajagcym
dyrektorowi szkoly samodzielne
dziatania w tej kwestii jest upo-
waznienie udzielone przez organ
prowadzacy.

Urlop nauczyciela...

Nauczycielom zatrudnionym w pla-
cowkach feryjnych przystuguje urlop
wypoczynkowy w wymiarze odpo-
wiadajagcym okresowi ferii i w czasie
ich trwania (art. 64 ust. 1 KN), czyli
dwa tygodnie w zimie, a latem od
dnia zakonczenia zaje¢ dydaktycz-
no-wychowawczych (druga potowa
czerwca) do dnia zakonczenia roku
szkolnego (31 sierpnia).
W tym czasie dyrektor szkoly mo-
ze zobowigza¢ nauczyciela do (art. 64
ust. 2 KN):
- przeprowadzania egzamindw,
- prac zwigzanych z zakonczeniem
jednego roku szkolnego i przygo-
towaniem kolejnego,
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- opracowywania szkolnego zesta-
Wu programow,

- uczestniczenia w doskonaleniu
zawodowym w okreslonej formie.

Egzaminy oraz czynnosci do-
tyczace zamkniecia roku szkolne-
go 1 przygotowania si¢ do kolejnego
przewidziane sg z reguly na okres let-
ni, natomiast rézne formy doskona-
lenia zawodowego moga si¢ odbywac
réwniez zima.

Nalezy pamietaé, ze wszystkie
czynnosci wymienione w art. 64
ust. 2 KN nie moga zajac¢ nauczycie-
lowi facznie wiecej niz siedem dni
w czasie ferii zimowych i letnich. Je-
zeli wiec dyrektor zleci mu prace
przez dwa dni np. w lutym, kiedy da-
na szkola ma akurat ferie, to w waka-
cje bedzie moglt go wezwa¢ do wy-
konywania obowigzkow stuzbowych
juz tylko przez pie¢ dni.

Poza owymi siedmioma dnia-
mi przeznaczonymi na wykonywa-
nie przywolanych w art. 64 ust. 2 KN
czynnosci ferie zimowe oraz letnie sa
dla nauczyciela czasem wolnym od
zaje¢  dydaktyczno-wychowawczych
i opiekunczych, wiec dyrektor nie
moze przydziela¢ mu zadnych stuz-
bowych zadan, np. prowadzenia za-
je¢ na polkoloniach odbywajacych
sie w szkole.

...i dyrektora

Od 1.01.2018 r., czyli mo-
mentu wejscia w Zycie usta-
wy z 27.10.2017 r. o finanso-
waniu zadan os$wiatowych
(Dz.U. poz. 2203 ze zm.),
zasady  przyznawania
urlopu  dyrektorowi
szkoty feryjnej zna-
czgco roznig sie od
tych dotyczacych
nauczycieli.
Wczesdniej

przystugiwal mu urlop wypoczyn-

kowy w wymiarze odpowiadajacym

okresowi ferii i w czasie ich trwania,
obecnie (art. 64 KN ust. 2a):

- dyrektor,

- wicedyrektor,

- nauczyciel pelnigcy inne stanowi-
sko kierownicze w szkole,

- nauczyciel, ktory przez okres co
najmniej 10 miesiecy pelni obo-
wigzki kierownicze w zastepstwie
nauczyciela, ktéremu powierzono
stanowisko kierownicze,

ma prawo do 35 dni roboczych urlo-

pu wypoczynkowego w roku kalen-

darzowym w terminie ustalonym

w planie urlopéw.

Oznacza to, ze — po pierwsze — dy-
rektor nie musi bra¢ urlopu akurat
w ferie, moze to zrobi¢ w kazdym
momencie roku szkolnego (o ile wpi-
sze si¢ do planu urlopéw), a po dru-
gie — 35 dni to za malo, by mie¢ wol-
ne przez ferie zimowe oraz cale wa-
kacje, wiec przez reszte czasu, kiedy
jego nauczyciele odpoczywaja, dy-
rektor musi pracowac.

Zmniejszenie wymiaru naleznego
urlopu do 35 dni w zalozeniu mia-
to stuzy¢ zlikwidowaniu pewnej fik-
cji, jaka istniata w poprzednim stanie

prawnym, gdy dyrektor, owszem,
mial prawo do urlopu w takim sa-
mym wymiarze jak pozostali na-
uczyciele, ale w praktyce nie mogt
z niego skorzysta¢. Jak juz podkre-
$latem, w ferie zimowe i letnie szkola
nadal pracuje, wykonywane s rézne
zadania, w tym takie, przy ktorych
obecno$¢ dyrektora jest niezbedna,
np. remonty, inwestycje.

Nawet kiedy szkota nie jest or-
ganizatorem polkolonii, a jedy-
nie wynajmuje na ten cel pomiesz-
czenia innemu podmiotowi, nale-
zy pamietac, ze to dyrektor jest od-
powiedzialny za budynek i sprawu-
je piecze nad szkolnym majatkiem,
dlatego jesli chcialby w tym czasie
wzig¢ urlop, musi zorganizowac za-
stepstwo.

Dyrektor moze skorzysta¢ z urlo-
pu w czasie ferii zimowych pod wa-
runkiem, ze w tym czasie zastapi go
(art. 68 ust. 9 pr. osw.):

a) wicedyrektor — nie zawsze jest, bo
powoluje sie go w szkofach wiek-
szych niz 12 oddzialéw (art. 97
pr. o$w.);

b) inny nauczyciel tej szkoly - jesli
nie utworzono stanowiska wicedy-

rektora; po pierwsze, mu-
si to by¢ nauczyciel,
ktéory  podobnie

-~ A
A
--.‘: ,'.
\

www.dyrektorszkoly.pl
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jak dyrektor ma prawo do 35 dni
urlopu, a wiec zajmujacy stanowi-
sko kierownicze w szkole (np. kie-
rownik $wietlicy), a po drugie
- Wyznaczony przez organ pro-
wadzacy.

Pétkolonie w szkole

W czasie ferii zimowych w szkole
mogg sie odbywac¢ poétkolonie i ko-
lonie. Podstawe prawng do ich zor-
ganizowania stanowia przepisy za-
warte w rozdziale 9 u.s.o. Definiu-
ja one wypoczynek jako organizo-
wany dla dzieci i mlodziezy w ce-
lach rekreacyjnych lub regeneracji
sit fizycznych i psychicznych, polg-
czony ze szkoleniem lub poglebia-
niem wiedzy, rozwijaniem zainte-
resowan, uzdolnienn lub kompeten-
cji spotecznych dzieci i miodziezy,
trwajgcy nieprzerwanie co najmniej
2 dni, w czasie ferii letnich i zimo-
wych oraz wiosennej i zimowej prze-
rwy swigtecznej, w kraju lub za gra-
nicg, w szczegolnosci w formie ko-
lonii, pétkolonii, zimowiska, obozu
i biwaku (art. 92a u.s.o.).

Szkola moze by¢ organizatorem
wypoczynku (art. 92¢ ust. 1 pkt 1
u.s.0.), np. potkolonii w ferie zimo-
we, i ma wowczas obowigzek zapew-
ni¢ (art. 92c ust. 2 u.s.0.):
® bezpieczne i higieniczne warun-

ki, czyli zadba¢ o to, by wypoczy-

nek odbywal sie w obiekcie lub
na terenie spelniajgcym wyma-
gania ochrony przeciwpozarowej,

W czasie ferii zimowych

w szkole moga sie
odbywac potkolonie

i kolonie. Szkota moze byc¢
organizatorem wypoczynku

styczen 2020

ochrony $rodowiska oraz warun-
ki higieniczno-sanitarne, okres-
lone odpowiednio w przepisach
0 ochronie przeciwpozarowej,
ochronie $rodowiska i Panstwo-
wej Inspekcji Sanitarnej, a w przy-
padku wypoczynku z udziatem
dzieci i mlodziezy niepelnospraw-
nej — w obiekcie lub na terenie do-
stosowanym do potrzeb wynikaja-
cych z rodzaju niepelnosprawnos-
ci uczestnikow;

® kadre (kierownika, wychowaw-
cOw, trenerdw, instruktordw);

® dostep do opieki medycznej;

® program wypoczynku i zajecia
dostosowane do wieku, zaintere-
sowan i potrzeb uczestnikow, ich
stanu zdrowia, sprawnosci fizycz-
nej i umiejetnosci;

® zywienie zgodne z zasadami higie-
ny zywienia okreslonymi w usta-
wie z 25.08.2006 r. o bezpieczen-
stwie zywnoéci i zywienia (Dz.U.
22019 1. poz. 1252);

® bezpieczne przebywanie w gorach
oraz na zorganizowanych tere-
nach narciarskich - jedli program
wypoczynku zaktada korzystanie
z nich.

Wymagana kadra

Kadre wypoczynku stanowi kierow-
nik i wychowawcy. W razie potrzeb,
w zaleznosci od programu i reali-
zowanych zaje¢, w jej sklad wcho-
dzg réwniez trenerzy i instruktorzy
sportu, rekreacji, animacji kultural-
no-o$wiatowej, lektorzy jezyka i in-
ne osoby prowadzace zajecia podczas
potkolonii. Wszyscy oni muszg spet-
nia¢ nastepujgce warunki (art. 92c
ust. 2 pkt 2a u.s.0.):
— mieé ukonczone 18 lat,
- posiada¢ co najmniej wyksztalce-
nie $rednie lub $rednie branzowe,

- posiada¢ wiedze, dos$wiadczenie
i umiejetnos$ci niezbedne do reali-
zowanych zajec.

Kierownikiem wypoczynku mo-
ze by¢ osoba, ktora (art. 92p ust. 1
1.5.0.):
® nie byla karana za umyslne prze-

stepstwo przeciwko Zzyciu i zdro-

wiu, przestepstwo przeciwko
wolnoséci seksualnej i obyczaj-
nosci oraz przestepstwo prze-
ciwko rodzinie i opiece, z wyjat-
kiem przestepstwa okreslonego

w art. 209 ustawy z 6.06.1997 r.

- Kodeks karny (Dz.U. z 2019 r.

poz. 1950 ze zm.), czyli nieali-

mentacji;

® wobec ktérej nie orzeczono za-
kazu prowadzenia dziatalnosci
zwigzanej z wychowywaniem, le-
czeniem, edukacja maloletnich
lub opieka nad nimi badz zakazu
przebywania w okreslonych $ro-
dowiskach lub miejscach, kontak-
towania sie z okre$lonymi osoba-

mi, zblizania si¢ do okreslonych

0s0b czy tez opuszczania okres-

lonego miejsca pobytu bez zgo-
dy sadu;

® ukonczyla 18 lat;

® posiada co najmniej wyksztalce-
nie $rednie lub $rednie branzowe;

® ukonczyla kurs na kierownika wy-
poczynku;
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® posiada co najmniej trzyletnie
doswiadczenie w wykonywaniu
zadan dydaktyczno-wychowaw-
czych lub  opiekunczo-wycho-
wawczych, uzyskane w okresie
ostatnich 15 lat.

Natomiast wychowawca moze by¢
osoba spelniajaca trzy pierwsze wa-
runki (niekaralnos¢, wiek, wyksztal-
cenie) oraz dodatkowo majgca ukon-
czony kurs na wychowawce wypo-
czynku.

Warunek posiadania co naj-
mniej $redniego wyksztalcenia
lub wyksztalcenia $redniego bran-
zowego nie dotyczy instruktoréw
harcerskich w stopniu co najmniej
przewodnika lub réwnowaznym
nadanym w organizacji harcerskiej
funkcjonujacej w Rzeczypospoli-
tej Polskiej badz w stopniu réw-
nowaznym nadanym w organiza-
¢ji harcerskiej funkcjonujacej w in-
nym panstwie czlonkowskim Unii
Europejskiej, panstwie czlonkow-
skim Europejskiego Porozumienia
o Wolnym Handlu (EFTA) - stro-
nie umowy o Europejskim Obsza-
rze Gospodarczym lub Konfedera-
cji Szwajcarskiej, pelnigcych funkcje
kierownika lub wychowawcy w for-
mach wypoczynku organizowanych
przez organizacje harcerskie.

Zgtoszenie wypoczynku

Jako organizator wypoczynku szko-
fa ma obowigzek zglosi¢ kuratoro-
wi o$wiaty zamiar zorganizowania
u siebie poltkolonii (art. 92d ust. 1
u.s.0.), o ile beda one trwa¢ dluzej
niz trzy dni (art. 92e ust. 1 u.s.o.).
W przypadku krotszego wypoczyn-
ku o zamiarze jego zorganizowania
wystarczy zawiadomi¢ organ prowa-
dzacy oraz organ sprawujacy nadzor
pedagogiczny (§ 3 ust. 1 rw.d.m.).
Dyrektor szkoty robi to, przekazujac
wymienionym organom karte wy-
poczynku (zawierajagca m.in. adres
szkoty, termin i cel wypoczynku) nie
pdzniej niz trzy dni przed terminem
jego rozpoczecia.

Z zasady potkolonie organizo-
wane w czasie ferii zimowych trwa-
ja jednak dluzej niz trzy dni, podle-
gaja zatem obowigzkowemu zglosze-
niu. Zgloszenie takie powinno zawie-
ra¢ (art. 92d ust. 3 u.s.o.):

a) nazwe organizatora wypoczynku

(czyli szkoly) oraz jego dane tele-
adresowe: adres siedziby, w tym
wojewddztwo, powiat, gmine, ad-
res do korespondencji, numer te-
lefonu i faksu, adres poczty elek-
tronicznej, a takze, jezeli szkota
posiada:
- numer identyfikacyjny REGON,
- numer w Krajowym Rejestrze
Sadowym,
- numer identyfikacji podatko-
wej (NIP);

0\
\ \

\
Dyrektorze, pamietaj!
v W czasie ferii nie odbywaja sie lekcje,

ale szkota nadal pracuje.

v Masz prawo do urlopu wypoczyn-

kowego W wymiarze 35 dni robq-
czych w czasie ustalonym w planie

urlopow.

v W czasie ferii moze Ci¢ zastapi¢ tyl-

ko wicedyrektor lub nauczyciel na
stanowisku kierowniczym, np- kie-

rownik $wietlicy. Aby nauczyciel ta-
mu-

Kie stanowisko mogt zajmowac,

si ono by¢ przewidziane przez statut

szkoty.

v Siedem dni,
pracowaé W czasie
na jego urlop wypoczynkowy,
czy Iacznie ferii zimowych
i letnich.

b) wskazanie:

<)

d) informacje o sposobie zapewnie-

- formy wypoczynku - w tym
przypadku beda to potkolonie,

- terminu wypoczynku,

- adresu wypoczynku,

- rodzaju zakwaterowania,

- liczby uczestnikow, w tym liczby
0s0b ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, w szczegolnosci
wynikajacymi z niepelnospraw-
nosci, niedostosowania spotecz-
nego lub zagrozenia niedostoso-
waniem spolecznym,

- numeru telefonu kierownika
wypoczynku;

ramowy program okreslajacy ro-

dzaj zaje¢ realizowanych podczas

wypoczynku;

nia uczestnikom dostepu do opie-
ki medycznej;

jakie nauczyciel moze
przewidzianym

doty-

e) imiona i nazwiska oraz funkcje
0s6b wchodzacych w sklad kadry
wypoczynku, a takze informacje
o spelnianiu przez nie wymaga-
nych ustawa warunkéw (wymie-
nialem je wcze$niej);
o$wiadczenie organizatora wypo-
czynku o posiadaniu kopii doku-
mentow potwierdzajacych spetnia-
nie przez osoby wchodzace w sktad
kadry niezbednych warunkéow;
g) wykaz dokumentéw dotaczonych
do zgloszenia;
h) date i podpis organizatora wy-
poczynku, czyli w przypadku
szkoly - jej dyrektora.

f)

Jak wynika z przytoczonych
przepiséw, kierownik wypo-
czynku czy wychowawca nie
musza by¢ czynnymi zawodo-
wo nauczycielami, chociaz im
oczywiscie latwiej spetni¢ wy-
mogi formalne. Pytanie jednak,
jak nauczyciel miatby pogo-
dzi¢ swoj urlop w ferie zimowe
z byciem w tym czasie wycho-
wawcg na poétkolonii. Ot6z na-
wet jesli jest ona organizowa-

na w jego szkole, nie ma zad-
nych przeszkdd, bo nie wyste-
puje on woéwczas w charakte-
rze nauczyciela danej szkoly,
ale wlasnie kierownika badz
wychowawcy  wypoczynku.

Jedno z drugim nie ma nic

wspdlnego, nauczyciel po

prostu w czasie swojego urlo-
pu wykonuje inng prace zarobkowa
u tego samego pracodawcy, co jest
jak najbardziej dopuszczalne.

Nic nie stoi réwniez na przeszko-
dzie, by nauczyciel petnit role wycho-
wawcy w czasie potkolonii organizo-
wanej nie przez jego szkote, ale fir-
me zewnetrzng jedynie korzystaja-
cg ze szkolnych pomieszczen. Z for-
malnego punktu widzenia zatrudnia
go wtedy inny pracodawca niz szko-
fa, co jest dopuszczalne, bowiem pra-
WO pracy nie ogranicza mozliwos-
ci zatrudnienia si¢ u réznych praco-
dawcow.

Michat Lyszczarz
pracuje jako glowny
specjalista w wydziale
os$wiaty miasta

na prawach powiatu.

www.dyrektorszkoly.pl
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Niewidoczni
pracownicy szkoty

DANUTA ELSNER

Udzielam gtosu tym, ktdrzy stojg najnizej w szkolnej hierarchii, i wstu-
chuje sie w ich wypowiedzi. Opowiadajg o blaskach i cieniach swojej
pracy. Czy wiedzg o nich dyrektorzy szkdt, pracownicy administracji
samorzgdowej i rzgdowej? Mam co do tego watpliwosci.

soby, ktore zdecydowaly
O sie na rozmowe, musialam

zapewni¢, Ze nie ujawnie
ich prawdziwej tozsamosci ani na-
zwy szkoly. Obawialy sie, Ze co$ nie-
potrzebnie zdradzg, komus sie nara-
73, a by¢ moze nawet stracg przez to

prace.

Czy takie obawy towarzyszg pra-
cownikom zatrudnionym wylgcznie
w szkotach? Nie. To szerszy prob-
lem spoleczny. Dziennikarka Wik-
toria Bieliaszyn zamierzala prze-
prowadzi¢ wywiad z pracownikami

fizycznymi pewnej kopalni odkryw-
kowej i spotkata si¢ z podobnymi
trudno$ciami. Wiekszo$¢ pracowni-
kéw nie chece rozmawiaé, nawet ano-
nimowo. Réznie to ttumacza: za du-
Zo wiem i boje sig, Ze nieSwiadomie
cos chlapne (...) o zlych rzeczach nie
bede méwic, bo sig boje itp. Podno-

"

sili tez sprawe tajemnicy stuzbowej
(Bieliaszyn, 2019).

Po kilku miesigcach poszukiwan
znalaztam cztery osoby, ktére od-
wazyly sie opowiedzie¢ mi o swo-
jej pracy. Ich wypowiedzi ukierun-

kowywatam pytaniami, a w opisie
staram si¢ wiernie przekaza¢ za-
réwno stowa, jak i towarzyszace im
emocje.

Kucharka

Pie¢dziesiecioparoletnia pani Jolan-
ta pracuje od 17 lat w szkole podsta-
wowej na stanowisku pomocy ku-
chennej. Z zawodu jest kucharzem.
Ceni sobie, Ze jej miejsce pracy jest
blisko domu.

Razem z intendentka i kuchar-
ka w jednej osobie przygotowuje dla
ok. 70 uczniéw dwudaniowe obiady
z jakim$ drobnym dodatkiem w po-
staci kompotu czy owocu. W zakres
jej obowiazkow wchodzi reczna ob-
rébka warzyw, sporzadzanie posil-
kéw, serwowanie ich w dwoch tu-
rach (oddzielnie dla uczniéw klas
mlodszych i starszych), reczne zmy-
wanie oraz sprzgtanie kuchni. Uwa-
za, ze jest ona dobrze wyposazo-
na, ale przydafaby sie zmywarka.
- Mamy tylko wyparzarke do naczyn
- moéwi. — Juz wybralysmy model
i pani dyrektor ztozyla pismo w urze-
dzie, ale kiedy bedzie, nie wiadomo.

Prace zaczyna o godz. 7:00 i po-
winna konczy¢ o godz. 13:00, ale
- jak przyznaje - trudno si¢ w tym
czasie wyrobi¢. — Niekiedy wspiera
nas stazystka z urzedu pracy. Wtedy
jest troche tatwiej. A wszystko przez to,
Ze jestem zatrudniona tylko na % eta-
tu. Kiedys miatam caly, ale osiem lat
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temu nastgpita redukcja. Wtedy obe-
rwalo sig wszystkim pracownikom ob-
stugi. Nasze miasto ma ktopoty finan-
sowe i pojechali po najbiedniejszych
- opowiada. — Dzieci w szkole przyby-
wa, roboty tez, a nam nie zwigkszajg
godzin, cho¢ pani dyrektor ciggle o to
walczy. Najgorsze, Ze przez te % etatu
nie mam prawa do zasitku dla bezro-
botnych, jesli strace prace.

Po tej wypowiedzi pani Jolan-
ta popada w zadume. Wida¢, ze ta
sprawa bardzo ciazy jej na ser-
cu. Ozywia sie dopiero, kiedy py-
tam o relacje z uczniami. - Dzieci
sq wspaniale. Zawsze dziekujg, mo-
wig, ze byto pyszne albo ze dzisiaj byt
najlepszy obiad na $wiecie. Bardzo
tez pilnujemy, aby jedzenie si¢ nie
marnowalo, aby dzieci nie braly te-
g0, czego nie lubig, i wigcej, niz mogg
zjesc. Jak komus jest mato, doktada-
my — zapewnia.

W podobnym tonie méwi o rela-
cjach z nauczycielami: - Mamy z ni-
mi mato kontaktow, bo ciggle siedzi-
my w tej naszej ,dziupli” w piwni-
cy, ale jak niekiedy jedzg obiady, tez
nam zawsze dzigkujg. Zawsze uczest-
niczymy w szkolnych imprezach, jes-
teSmy w auli na akademiach, idziemy
razem z nauczycielami do restauracji,
gdy obchodzimy jakies swigta. Na ko-
niec roku szkolnego dostajemy kwiaty.

Na pytanie, czy czuje do nich dy-
stans lub traktowana jest z dystan-
sem, odpowiada przecza-
co. Chwali tez relacje z pa-
nig dyrektor. Z rodzicami
kontaktu nie ma. Jedli ja-
kie$ dziecko ma przepisa-
ng diete, bo jest np. aler-
gikiem, informacje o tym
otrzymuje od nauczycielki
$wietlicy.

Pani Jolanta w szkole ceni so-
bie dobrg atmosfere, dogadywanie
sie z innymi pracownikami, szyb-
kie reagowanie na zglaszane awa-
rie. Pytam, czy polecitaby komus za-
trudnienie si¢ w tej szkole. — Gdyby
nie wynagrodzenie, to zdecydowanie
tak — odpowiada po chwili zastano-
wienia.

Portierka

Pani Aneta wyglada na czterdzie-
$ci pare lat. Jest zadbana. Robi wra-
zenie sympatycznej. Przez caly czas

rozmowy bacznie mi si¢ przyglada.
Nie méwi tylko o sobie. Solidaryzuje
sie z innymi pracownikami obstugi,
widzi ich problemy, boleje, gdy ko-
mus dzieje si¢ krzywda.

Od 13 lat pracuje w renomowa-
nym liceum ogolnoksztalcacym na
stanowisku portiera. Jest po matu-
rze. Dwa lata temu zwigkszono jej
zakres obowiazkow, dodajac sprza-
tanie biur, lecz nie podnoszac wy-
nagrodzenia. — Caly czas pracuje

Dzieci w szkole przybywa,
roboty tez, a nam

nie zwigkszajg godzin,
cho¢ pani dyrektor ciggle
o to walczy

na najnizszej krajowej — stwierdza.
— Chocby na koniec roku daliby pre-
mie uznaniowq. Przeciez sig staramy.

Na pytanie, czy przynajmniej
dziekuja jej za prace, doceniajg za-
angazowanie, macha tylko reka.
— Pracownikom obstugi ostatni raz
dzigkowano na koniec roku szkol-
nego trzy lata temu. Ale teraz ma-
my innego dyrektora administracyj-
nego i on nam nie dzigkuje. Czasami
pochwali mnie ksiggowa, ale rzadko.
Ludzie czujqg sig niedocenieni i czgsto
sie zwalniajg — moéwi o innych pra-
cownikach obstugi.

A nauczyciele? - Sg rézni. Jed-
ni donoszg do dyrektora, Ze cos jest
niedomyte, a to jest np. sala ogélno-
dostepna i nie wiadomo, kiedy ktos
tam byt i nabrudzit. Inni dbajg o to,
by po lekcjach uczniowie zostawili
w klasach porzgdek, zmieniali obu-
wie po wejsciu do szkoly, bo z dwo-
ru wnoszg piasek, ktory trudno jest
wymiata¢ — opowiada. — Ale naj-
gorsze, ze nauczyciele dajg nam do
zrozumienia, ze nie nalezymy do ich
grupy.

Jako przyklad pani Aneta opisu-
je badania okresowe, ktére miaty
miejsce w budynku szkolnym. Pra-
cownicy ustawili si¢ do nich w kolej-
ce. - Kiedy statam z dwiema pania-
mi sprzgtajgcymi, przyszta anglistka,
wepchnela sig przed nie i powiedzia-
ta stanowczym tonem, Ze nie jestes-
my nauczycielami, wiec mozemy po-
czeka¢, bo ona spieszy si¢ na lekcje
- wspomina. — Poczulysmy si¢ wte-
dy pracownikami drugiej kategorii.
Przeciez gdyby nas grzecznie popro-
sifa, to bysmy jg przepuscity.

Ale bywaja tez sytuacje pozytyw-
ne, jak ta, kiedy w sobotnie popotu-
dnie zamkneta w szkole fizyka, ktory
zasiedzial sie po zajeciach. Dzwonit
do znajomych, pytal o jej prywatny
numer telefonu, az w koncu si¢ z nig
skontaktowatl i go wypuscila. Nieje-
den mialby pewnie pretensje, ale on
podziekowal, Ze wrdcita do szkoty.

www.dyrektorszkoly.pl
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Zdaniem pani Anety, zeby
usprawni¢ prace pracownikow ob-
stugi, potrzebne s3 dwa etaty dla
sprzatajacych oraz sprzet na kot-
kach. - Nosimy cigzkie wiadra z wo-
dg, niekiedy z pietra na pietro. Juz
pare razy prositysmy o to dyrekto-
ra administracyjnego, ale nic z tego
nie wyszto. U nas ludzie patrzg na
swojg robote i na innych nie zwra-
cajg uwagi - stwierdza ze smut-
kiem. - Dlaczego nie zwrécilysmy
sig z tym do naczelnego dyrektora?
Nie mamy odwagi.

Pytam, o czym marzy. - O zmia-
nie pracy — wzdycha.

Rzemiesinik

Pan Sebastiana ma 51 lat. Z wy-
ksztalcenia jest blacharzem i mecha-
nikiem samochodowym. W duzym
zespole szkot branzowych pracuje
od dwoch lat. Przedtem prowadzit
wlasng dzialalnos¢ gospodarcza, ale
sytuacja zyciowa sprawila, Ze naj-
pierw poszedt na bezrobocie, a po-
tem trafil do szkoty. Po okresie prob-
nym zostal zatrudniony na state.

Na rozmowe zaprasza mnie do
niewielkiego pomieszczenia, na kto-
rego drzwiach wisi wizytowka ,,po-
kéj pracownikéow obstugi” Kazdy
z nich ma tu swoja szafke, jest tez
stol i kilka krzesel. Poziomem es-
tetyki pokoik odbiega in minus od
reszty szkoty.

Do zadan pana Sebastiana na-
lezg: utrzymanie sprawnosci urza-
dzen technicznych, biezace napra-
WYy, przygotowanie pomieszczen na
uroczystoséci szkolne, dbalos¢ o te-
ren przyszkolny oraz gruntowne re-
monty prowadzone w trakcie waka-
cji. - Wtedy mamy najwiecej roboty:
malujemy Sciany, ktadziemy kafelki,
wprawiamy drzwi czy okna, montu-
jemy umywalki — wymienia. Kiedy
pytam, czy to duzo, kiwa twierdzaco
glowa. — Nasza szkota to cztery bu-
dynki, boiska, zieleri wokét. Jest nas
do tego dwéch. Ledwo si¢ wyrabiamy.
Lepiej jest, gdy z urzedu miasta przy-
slg alimenciarzy, co w wyroku majg
zapisane prace spoleczne.

Ze szkolg jest zwigzany emocjo-
nalnie. - Tu chodzit méj syn. Od tam-
tego czasu znam niektorych nauczy-
cieli — méwi z dumg. Ceni sobie,
ze praca jest dobrze zorganizowana,
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w pomieszczeniach jest ciepto, moz-
na w spokoju zjes¢ $niadanie, doga-
duje sie z nauczycielami. - A z mfo-
dziezg? — dopytuje. - Daje w kos¢
- przyznaje. — Trzeba pilnowac, ze-
by nie palita papierosow, zdjela czap-
ke w szkole, bo u nas wigkszos¢ to
chtopcy.

Doskwiera mu wynagrodzenie.
- Caly czas na minimalnej pensji,
cho¢ od czasu do czasu dostaje pre-
mig uznaniowg, dodatki z funduszu
socjalnego, ale to i tak mato — wzdy-
cha pan Sebastian. - Za takie pienig-
dze zaden miody nie bedzie praco-
wacd. Jak sig nadarzy cos lepszego, za-
trudnig si¢ gdzie indziej.

Pytam, czy uwaza swoja prace za
wazng. — Wie pani, jak dyrektora nie
ma przez trzy dni, to nikt nawet nie
zauwazy. A wyobraza sobie pani, co
by sig dzialo, gdyby przez trzy dni nie
bylo rzemieslnika, a tu rura pekia

i leje sig na caly korytarz? - odpo-
wiada ze $miechem.

Sprzataczka

Pani Iwona jest zatrudniona w no-
wo powstalej specjalnej szkole pod-
stawowej na stanowisku starszej
sprzataczki. Juz na wstepie zaznacza,
ze do emerytury brakuje jej jeszcze
osiem lat. Z wyksztalcenia jest kraw-
cowa, ale woli sprzata¢ niz siedzie¢
przy maszynie przez osiem godzin.
Pracuje od godz. 11:00 do 19:00,
tylko w ferie zimowe i letnie od
godz. 7:00 do 15:00. Na pytanie,
jak organizuje sobie Zycie codzien-
ne, gdy obowigzki zawodowe zaj-
mujg najlepsza pore dnia, stwier-
dza, ze juz zdazyla si¢ do tego przy-
zwyczai¢. — Dobrze, ze chociaz sobo-
ta jest wolna, bo z niedzielg to dwa
dni, i wtedy jest normalnie - dodaje.
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W zakres jej obowigzkéw wcho-
dzi sprzatanie wyznaczonego rejonu
oraz dbanie o kwiaty. Do dyspozy-
¢ji ma odkurzacz, wozek z wiadrem
i mopem. Sale lekcyjne oraz do za-
je¢ terapeutycznych i rewalidacyj-
nych sg bogato wyposazone w po-
moce dydaktyczne, a podlogi czes-
ciowo pokryte dywanami, co wydtu-
Za czas sprzatania.

Budynek, w ktorym pracuje od
13 lat, kilka razy zmienial przezna-
czenie: bylo w nim liceum ogélno-
ksztalcgce, gimnazjum, szkota pod-
stawowa, a obecnie specjalna. Po-
wierzchnie 850 m* dawniej sprza-
talo sze$¢ osdb, lecz pare lat temu
zmniejszono liczbe etatow do czte-
rech. - Jakos to jeszcze ogarniamy, bo
dobrze sie dogadujemy, ale jak kto-
ras zachoruje, to jej rejon trzeba po-
dzieli¢ miedzy zdrowe. Uwijamy sie
wtedy jak w ukropie, aby zdgzy¢ do
godz. 19, bo za nadgodziny nie pla-
cg — podkresla. — Brak wtedy czasu
na przerwe. Dobrze, Ze nauczyciele
zwracajg uwage, aby dzie-
ci dbaty w klasach o porzg-
dek. Wtedy jest nam {lat-
wiej. Jak byto liceum i gim-
nazjum, to uczniowie bar-
dzo brudzili i niszczyli me-
ble. Nasza praca ich nie
obchodzita.

Przez caly okres zatrud-
nienia na stanowisku sprzgtaczki
pani Iwona otrzymuje minimalne
wynagrodzenie. Pytana o tzw. wy-
stuge lat i premie, ttumaczy, ze wy-
stuga wchodzi do wynagrodzenia,
a stalej premii ma 20%. — Nauczycie-
le wywalczyli sobie podwyzki, a o nas
zapomniano — mowi z zalem.

Chwali natomiast relacje w spo-
tecznosci szkolnej. — Szkota jest ma-
ta. Nauczyciele ciggle ci sami. Pra-
cownicy administracji i obstugi tez
sie nie zmieniajq. Wszyscy sie znamy,
zyjemy jak w dobrej rodzinie. Zawsze
zapraszajq nas na akademie, nauczy-
ciele i pani dyrektor nam dzigkujg,
a od dzieci na koniec roku szkolnego
otrzymujemy laurke i kwiatka - opo-
wiada. — Dzieci tutaj sq bardzo fajne,
chwalg sig nagrodami, spiewajg nam
piosenki, niekiedy ktores si¢ przytuli.

Pytam, czy polecitaby prace
w tej szkole. — Tak, ale pod warun-
kiem, ze pani dyrektor uda si¢ zata-
twic jeszcze jakis etat dla sprzgtaczki

- podkresla. - Wiem, ze o to walczy
juz od jakiegos czasu.

Cel rozmow

Zaprezentowane tu opisy nie kwali-
fikuja si¢ do uznania ich za badania
naukowe — dobdr o0séb nie jest re-
prezentatywny, a rozmowy nie byly
wywiadami spelniajacymi wymaga-
nia metodologiczne. Celem zebra-
nia wypowiedzi od ludzi stojacych
najnizej w szkolnej hierarchii bylo:
® uswiadomienie Czytelnikom, co
te osoby sobie cenig, co im do-
skwiera, a w konsekwencji rzu-
tuje na ich samopoczucie w miej-
scu pracy; wybrzmiato to zwlasz-
cza w wypowiedziach kobiet: ku-
charki, portierki i sprzgtaczki;
® zwrdcenie uwagi na to, ze jestes-
my od siebie wspdtzalezni; trafnie
ujal to pan Sebastian: o zltej opi-
nii o szkole moze przesgdzi¢ taki
»drobiazg” jak peknieta i niena-
prawiona w pore rura;

Powierzchnige 850 m?
dawniej sprzgtato szesc
0s0b, lecz pare lat temu
zmniejszono liczbe etatow
do czterech

® sklonienie dyrektorow szkot, pra-
cownikéw administracji samo-
rzadowej i rzadowej do reflek-
sji nad sposobem sprawowania
wiadzy.

Pierwsza i drugg kwestie pomo-
ga wyjasni¢ rozmowy z pracowni-
kami obstugi, cho¢by podobne do
mojej. Natomiast ostatnia ma cha-
rakter kulturowy i nie dotyczy tyl-
ko szkoly, ale odnosi si¢ do sposo-
bu sprawowania wladzy w naszym
kraju w réznych ukiadach spotecz-
nych. Filozof kultury, profesor PAN
Andrzej Leder nazywa to relacja fol-
warczna: Relacja folwarczna to rela-
cja wladzy. Jeden cztowiek ma wia-
dze nad innym, moze mu co$ na-
kazaé, moze go ocenial, upokarzac
i czerpal z tego satysfakcje, moze
odrzucal i wykluczyé... To cechuje
wszelkie relacje wladzy. Jednak rela-
cja folwarczna cechuje sig¢ wsrod nich
czyms szczegolnym; jedna strona jest

tu o wiele potezniejsza od drugiej, ta
druga sytuuje si¢ w pozycji skrajnej
stabosci. Wzorcem jest tu oczywiscie
wladza feudalnego pana nad podda-
nymi, ale w dzisiejszym swiecie, na-
wet gdy stosunki sit nie sg tak skrajnie
nieréwne jak w feudalnym folwarku,
gleboko uwewnetrznione schema-
ty zachowan, sposoby przezywania
i zagospodarowywania tych przezy¢
powodujqg, ze relacje (od relacji pra-
codawcy i pracownika poczgwszy)
jak zaczarowane odtwarzajg wzorzec
folwarczny (2017).

Rotacja stanowisk

Zmiana kultury sprawowania wila-
dzy nie jest sprawg latwa, tym bar-
dziej ze dyrektorzy szkot sami tkwia
w relacjach folwarcznych miedzy pa-
nem, wojtem a plebanem.

Pierwszym krokiem na drodze do
zmiany moze by¢ metoda doskonale-
nia kwalifikacji zawodowych zwana
rotacjg stanowisk [prosze jej nie my-
li¢ z metodg nauczania hybrydowe-
g0 o tej samej nazwie, o ktdrej w ar-
tykule Czas na innowacje pisal An-
drzej Pienkowski (,,Dyrektor Szkoty”
2019/8)]. Polega na zamianie stano-
wiskami i wykonywaniu przez krot-
ki okres zadan innej osoby. Gdyby
urzednicy administracji rzadowej,
samorzadowej oraz dyrektorzy szkot
przez jeden dzien wcielili si¢ w role
opisanych tu przeze mnie pracowni-
kow obstugi, pewnie wiele z ich bo-
laczek zostaloby usunietych od re-
ki, a oni zostaliby lepiej docenieni za
trud i zaangazowanie w pracy.

dr Danuta Elsner
jest cztonkinig
kolegium redakcyjnego
miesigcznika
»Dyrektor Szkoly”

i kwartalnika
Wezesna Edukacja”.
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Wspotpraca

Z rodzicami

s Cele

® Poznanie zatozen polityki wspotpracy
® Refleksja nad postawami przyjmo-
wanymi w kontaktach z rodzicami

TOMASZ GARSTKA

s.s Zagadnienia

® Zapoznanie si¢ z modelem obrazuja-

cym blokade wspotpracy

® \Wykorzystanie komunikatéw przy-
wracajgcych mozliwos¢ wspdtpracy

arzagdzanie szkola ma za-

2 pewni¢ efektywne jej funk-
cjonowanie, prowadzace

do osiggniecia celow edukacyj-
nych i wychowawczych. Jednym
z warunkow jest porozumienie
z rodzicami uczniéw. Warto wiec,
by dyrektor przygotowal zespot
i stworzyt warunki do realizacji po-
lityki wspolpracy nauczycieli z ro-
dzicami. Wspoélpraca dla dobra
wspolnego (dzieci) jest szczegdl-
nie wazna w okresie zmian w sys-
temie o$wiaty oraz wynikajacych

z tego (np. z podwojnego rocznika
w szkotach ponadpodstawowych)
trudnosci i wyzwan.

Definicja polityki

Stowo ,polityka” (grec. politika
‘sprawy miasta, panstwa’; polis ‘mia-
sto-panstwo’) niesie ze soba nega-
tywne konotacje zwigzane z ujaw-
nianiem niepokojacych zjawisk do-
tyczacych zarzadzania panstwem
czy rywalizacji miedzypartyjnej.
Wspolczesna politologia analizuje

® Polityka wspotpracy

® Warunki wspotpracy

® Putapka ,trojkgta dra-
matycznego”

® Wyjscie z ,trojkata dra-
matycznego”

takze te czarng strong polityki (pro-
paganda, manipulacja, przymus,
presja itp.). W analizach takich nie-
kiedy pomija si¢ (a w mysleniu po-
tocznym - zaprzecza) konstruktyw-
ny aspekt tego terminu.

Piszac o polityce, Arystoteles po-
rownywal obywateli do zZeglarzy,
ktérzy maja rézne funkeje na pokta-
dzie i odmienne cele indywidualne.
Tym, co ich faczy, jest dbato$¢ o bez-
pieczne prowadzenie okretu i dotar-
cie nim do celu: tak samo jest i z oby-
watelami: chociaz sq miedzy nimi

www.dyrektorszkoly.pl
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WSPOLPRACA Z RODZICAMI

réznice, zadaniem ich wszystkich jest
dobro wspédlnoty (1964, s. 102). We-
dlug greckiego filozofa dazenie do
wspolnego dobra jest definicyjng ce-
cha polityki.

Politolog Stephen D. Tansey
zwraca uwage, ze polityka nie do-
tyczy jedynie sprawowania wladzy
panstwowej czy tez walki o jej uzys-
kanie i utrzymanie, ale obejmuje sze-
roki wachlarz sytuacji, w ktorych lu-
dzie kierujgcy sie odmiennymi inte-
resami dzialajg wspélnie dla osigg-
nigcia celow, ktore ich lgczg, i kon-
kurujg ze sobg, gdy cele sq sprzeczne.
Zaréwno wspolpraca, jak i konku-
rencja mogg obejmowac negocjacje,
naktanianie i przymus. Sztuka upra-
wiania polityki polega czesto na do-
strzeganiu mozliwosci porozumienia,
nie zas antagonizmow miedzy rozny-
mi grupami (Tansey, Jackson, 2008,
s. 7).

Polityka wspoétpracy

Dyrektor ma mozliwos¢ kreowa-
nia polityki wspdtpracy nauczycieli
z rodzicami, polityki zwigkszajacej
szanse na efektywne funkcjonowa-
nie szkoly w sytuacji nowych trud-
nosci i wyzwan. Obecnie maja one
zwigzek przede wszystkim ze zmia-
nami w systemie o$wiaty, ktorych
efektem sg m.in.:

- ciaglta wymiana lub brak kadry

nauczycielskiej,

- podwdjny rocznik w szkotach po-
nadpodstawowych i wydluzone
godziny pracy,

- zle warunki lokalowe i praca/na-
uka na dwie lub trzy zmiany,

- nauczyciele z dawnych gimna-
zjow zatrudniani w podstawow-
kach, bez doswiadczenia w pracy
z mlodszymi uczniami.

Rodzice zatroskani o przysztos¢
swoich dzieci wyrazajg zaniepokoje-
nie i frustracje. A czg$¢ z nich, prze-
konana, ze w systemie o$wiaty gene-
ralnie nie wystepuja Zadne powaz-
ne problemy, wrecz obwinia wladze

Schemat 1. Ustawienie krzeset
podczas rozmowy

S

2 4

Lo

Zrédto: opracowanie wiasne.

samorzadowe, nauczycieli i dyrekcje
o zl3 organizacje pracy szkoty.

Zrédtem konfliktéw na linii na-
uczyciele - rodzice jest tez strajk
badz inna forma protestu. Jedni
rodzice uznaja prawo nauczycieli
(jak wszystkich pracownikéw) do
walki o godziwe warunki pracy i ja
popierajg, drudzy natomiast sg prze-
ciwni i krytykuja wszelkie postaci
protestu mogace mie¢ zty wplyw na
edukacje ich dzieci (np. poprzez ko-
nieczno$¢ pozniejszego nadgania-
nia programu lub niepelng jego re-
alizacje).

Niezaleznie od charakteru poja-
wiajacych sie problemoéw czy napie¢
dyrektor szkoty moze stac si¢ rzecz-
nikiem dobra wspolnego, jakim jest
wyksztalcenie dzieci w mozliwie
najskuteczniejszy sposdb w zaistnia-
tych warunkach. Tylko wspotpraca
nauczycieli i rodzicéw pozwoli wy-
pracowa¢ dostatecznie satysfakcjo-
nujace rozwigzania, ktore mogg zre-
alizowac¢ obie strony (czyli dzialania
te nie sg zalezne od zmian wprowa-
dzonych systemowo), oraz zbudo-
waé pozytywna atmosfere i dobra
komunikacje.

Organizacja przestrzeni

Na szkoleniach dla nauczycieli pro-
ponuje pewien sposob organizacji
przestrzeni podczas rozmowy, ktory
zwieksza szanse na porozumienie.
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Typowe ustawienie krzeset (lub sta-
nie) naprzeciwko siebie, nawet bez
bariery biurka oddzielajacego roz-
moéwcow, bywa odbierane jako sy-
tuacja konfrontacji lub przestucha-
nia. Ustawienie krzeset (lub roz-
moéwcow) obok siebie pod katem
od 45 do 90 stopni (zob. schemat 1)
pozwala stworzy¢ wrazenie wspol-
nego pochylenia si¢ nad jaka$ spra-
wa (w tym przypadku nad dobrem
konkretnego dziecka lub wszystkich
uczniow).

Warto zwrdci¢ uwage, ze takie
ustawienie uniemozliwia staty kon-
takt wzrokowy, co dla niektérych
moze oznaczaé bariere w komu-
nikacji interpersonalnej. Tak jed-
nak nie jest. Rozmdéwcy moga swo-
bodnie regulowaé spojrzenia, ich
dlugo$¢, tym samym tworzac bez-
pieczne i komfortowe dla siebie wa-
runki rozmowy. Stale wpatrywanie
sie nauczyciela w rodzica (o co fat-
wiej w ustawieniu naprzeciw siebie),
a tym samym pozawerbalne wymu-
szanie kontaktu wzrokowego, moze
by¢ odbierane jako presja czy proba
zdominowania. To za$ nie sprzyja
dialogowi — moze powodowac ucie-
kanie wzrokiem lub prébe konfron-
tacji (,,kto silniejszy”).

Ustawienie pod katem 45-90
stopni ma tez wymiar symboliczny.
Obrazuje stawanie zawsze po jed-
nej stronie oraz wspdlne zajmowa-
nie sie tym, na czym zalezy zaréwno
nauczycielom, jak i rodzicom, czyli
budowaniem porozumienia, zna-
lezieniem rozwigzania problemu,
dzialaniem na rzecz polepszenia sy-
tuacji dzieci w szkole i efektywnosci
ich uczenia sie.

Warunki wspotpracy

Aby polityka wspolpracy nauczycieli

z rodzicami byla realizowana, musi

zosta¢ spetnionych kilka warunkow:

® dostepnos¢ nauczycieli dla rodzi-
cow 1 otwarto$¢ na kontakty z ni-
mi - oczywiscie w $cisle okres-
lonych, uprzednio zakomuniko-
wanych formach i ramach cza-
sowych;

® dbalos¢ o dobra komunikacje
- umiejetno$¢ uwaznego, aktyw-
nego stuchania przed wypowie-
dzeniem wlasnego zdania, in-
formowanie  zamiast  krytyki,

nieoceniajace  odzwierciedlanie
trudnych emocji rozmoéwcow;

® szczere zaangazowanie — okazy-

wanie zainteresowania rodzicom,
dzielenie troski o dzieci;

® bazowanie na wspolnocie — kon-

centracja na podobienstwie war-
tosci i potrzeb, na wspdlnym
uznawaniu dobra dzieci oraz tole-
rancja ewentualnej odmiennosci,
np. $wiatopogladowej;

® motywowanie rodzicow do wspot-

pracy — powazne traktowanie i na-
zywanie potrzeb rozmdéwcow,
wskazywanie tego, co faczy, pod-
kre$lanie, ze to, co dzieli, moze by¢
niesprzeczne z tym, co faczy;

® wykorzystywanie potencjalu

— branie pod uwage pomystowo-
$ci, doswiadczen i zasobow roz-
mowcow w poszukiwaniu rozwia-
zan, koncentracja na tym, co moz-
liwe do zmiany;

® gotowos$¢ do wsparcia rodzicow

ze strony nauczycieli - Zyczliwe
wystuchiwanie relacji o obawach,
troskach i frustracji rodzicéw bez
spodziewania si¢ odwzajemnienia
tej zyczliwosci.

A\ Gwiczenie 1

Przygotuj na pierwsze spotkanie
z rodzicami konspekt krétkiego
wystgpienia (w roli dyrektora lub
nauczyciela), ktére bedzie zawie-
ra¢ informacje dotyczace:

— spotecznosci szkolnej i dziatan
dla dobra (edukacji i wychowa-
nia) dzieci w aktualnej sytuacii,

— istoty wspodtpracy z rodzicami,

— zasad i form kontaktu z dyrekto-
rem/nauczycielami.

Rézne zachowania rodzicéw mo-
ga wywolywac u nauczycieli odmien-
ne reakcje i generalizowac si¢ w po-
staci nastawien do danej osoby. Moz-
na opisa¢ pie¢ takich nastawien:

- do - gotowo$¢ do kontaktu,

otwartos¢,

- od - wunikanie kontaktu, wy-
cofanie,
- nad - préba dominowania,

Wyzszo$¢,

- pod - ulegto$¢ w celu przypodo-
bania sie,

- przeciw - konfrontacyjnos¢, po-
gardliwos¢.
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Warto, by dyrektor zachecal na-
uczycieli do rozwijania pierwszego
z wymienionych nastawien - budo-
wania postawy otwartosci i gotowos-
ci do kontaktéw z rodzicami.

Nauczyciele powinni $wiado-
mie wyznacza¢ granice w kontak-
tach z rodzicami, jednak nie moga
by¢ one jak mury trudne do sforso-
wania, lecz jak wrota, ktore zamy-
kaja sie tylko w sytuacji wrogich za-
chowan. I w tym przypadku dyrektor
moze by¢ przewodnikiem w refleksji.

A\ Gwiczenie 2

Zastanow sie:

— Jakie zachowania rodzicow wy-
wotujg u Ciebie trudne, silne
emocje?

- Jak rozumiesz zachowania, kto-
re prowadza do takiej, a nie in-
nej reakcji emocjonalnej?

— Czy i wobec jakich zachowan
przyjmujesz postawe ,,do”?

— Jak musiatoby sie zmieni¢ za-
chowanie rodzica lub Twoja in-
terpretacja tego zachowania,
by$ zmienit swoje nastawienie
do danej osoby?

— W jaki sposdb zakomunikujesz
rodzicowi, jak odbierasz jego
zachowanie, oraz swoje ocze-
kiwania?

www.dyrektorszkoly.pl
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WSPOLPRACA Z RODZICAMI

Schemat 2. ,,Trojkat dramatyczny” Stephena B. Karpmana

Przesladowca

-

> Wybawiciel

(ang. persecutor)

AN

(ang. rescuer)

Ofiara
(ang. victim)

Zrédto: S.B. Karpman, Fairy tales and script drama analysis, , Transactional Analysis Bulletin”

1968/7(26), s. 40.

/\ Cwiczenie 3

Zastanow si¢ nad zachowania-
mi rodzicéw w kontaktach z To-
ba jako nauczycielem/dyrekto-
rem. Sformutuj swoje oczekiwa-
nia, by w oparciu o nie budowaé
wspotprace:

— Zalezy mi na... Doceniam...
(uwazam to za pozadane i pozy-
teczne w celu budowania poro-
zumienia i wspotpracy)

— Akceptuje... (nie przeszkadza
mi to w porozumieniu i wspot-
pracy, cho¢ sam zachowatbym
sie inaczej)

— Toleruje... (to nietypowe, nie
w moim stylu i moze utrudniac
porozumienie i wspotprace, jesli
nie uznam prawa rodzica do by-
cia inng osoba niz ja)

— Oczekuje zmiany w... (to utrud-
nia porozumienie i wspotpra-
ce, powinno by¢ omowione, by
stworzy¢ szanse zmiany)

» Irojkat dramatyczny”

Niebezpieczenstwem w probach bu-
dowania dobrej wspdlpracy z ro-
dzicami moze by¢ uwiklanie sie
w tzw. trojkat dramatyczny (ang. dra-
ma trangle). To model interakcji opi-
sany w ramach analizy transakcyjnej
(ang. transactional analysis, TA), psy-
chologicznej koncepcji stosunkow
miedzyludzkich stworzonej przez
Erica Bernea (1987). Autorem mo-
delu jest Stephen B. Karpman (1968).
Opisuje on pulapke polegajaca na
zmianie trzech rél w dyskursie, do-
pasowujacych sie dynamicznie w in-
terakcji do rdl, ktore przyjmuje roz-
mébweca (zob. schemat 2).

Role czy tez pozycje przyjmowa-
ne w dyskursie, to:
O Ofiara (ang. victim) - w sytua-
cjach trudnych czlowiek zwykle
probuje sobie radzi¢, szuka¢ wspar-
cia, sojuszy itp. Moze jednak tez
wejs¢ w role ofiary: zrezygnowac
z brania spraw w swoje rece i po-
dejmowania préb zmiany sytuacji.
Ofiara ma tendencje do przerzuca-
nia odpowiedzialno$ci na innych.
Nie musi tego tak rozumie¢ i tkwi
w pulapce tej roli, dopdki nie przej-
dzie do innej. Przerzucanie odpo-
wiedzialno$ci moze przyjmowac
forme:
— manifestowania bezradnoéci,
— schlebiania innym proszeniem

wlasnie ich o pomoc,
- wzbudzania w innych poczu-

cia winy,
- oczekiwania wyreczenia lub
zados¢uczynienia w  jakiej$
postaci.

@ Przesladowca (ang. persecutor)
- ta rola polega na czynieniu wy-
rzutdw, obrazaniu, oskar-
zaniu, krytykowaniu. Prze-
$ladowca zbija z tropu roz-
moéwcee, wzbudza strach.
Oczekuje  postuszenstwa
i wymusza je poprzez stow-
ng agresje oraz wywieranie
presji. Przejawia cynizm
i pogarde. Moze prowoko-
wac inne osoby, by ich zachowania
usprawiedliwialy jego ataki. Przesla-
dowca czuje si¢ silny i na tym opie-
ra swojg warto$¢. Rowniez nie bie-
rze odpowiedzialnosci, tylko wska-
zuje winnych.

© Wybawiciel (ang.  rescuer)
- cheac ze wspolczucia pomoc oso-
bie, ktéra stawia si¢ w pozycji ofia-
ry i domaga wziecia pod uwage jej

krzywd czy potrzeb, mozna wejsé
w role wybawiciela. To kto$, kto
przejmuje nadmierng odpowie-
dzialno$¢ za los ofiary i poprawe
jej sytuacji: daje rady, narzuca ,zto-
te $rodki”, pociesza, umniejsza zna-
czenie skarg albo wyrecza ofiare.
W ten sposdb umacnia dobre mnie-
manie o sobie jako o szlachetnym
ratowniku i dazenie do uzyskania
wdziecznosci.

Kazda osoba moze przyjmo-
wacé kazda z rol, reagujac na przy-
jeta przez drugg strong. W, tréjka-
cie dramatycznym” dominuje naste-
pujaca zmiana: Ofiara zmienia sig
w Przesladowce, a Wybawiciel sta-
je sie nowg Ofiarg (Karpman, 1968,
s. 40).

Przyklad:

Matka ucznia: Sytuacja, jaka panuje
w tej szkole, odbije sie na przysztos-
ci mojego dziecka. Juz nalezy ono do
straconego pokolenia. Jestem przybi-
ta, a mam poczucie, ze nic panstwo
z tym nie robicie. (zal wyrazany z po-
zycji ofiary i dyskretne obwinianie
nauczyciela)

Nauczycielka:  Obiecuje  pani,
Ze zrobig wszystko, co w mojej mo-
cy, by pani dziecku nie stata sie
tu krzywda. Nie jest tak strasz-
nie, jak pani mowi. W okresie wy-
zu demograficznego przed laty by-
to jeszcze gorzej, a ludzie koniczyli
nie tylko szkoty, ale tez wyzsze stu-
dia... (wejscie w role wybawicie-
la - obietnica przejecia odpowie-
dzialno$ci za losy dziecka i proba
pocieszenia rodzica)

Wybawiciel ma sie stac
coachem, ktory wspomaga
W rozpoznawaniu potrzeb,
zasobow i planowaniu
wprowadzania zmian

Matka: I koriczyli w zawodzie na-
uczyciela. Wybaczy pani, ale nie
o takiej przysztosci dla swojego
dziecka marze. Sktada mi pani tu ja-
kies obietnice bez pokrycia zamiast
przyznal, zZe nie potrafi pani sobie
poradzié z tg sytuacjg przegeszcze-
nia i uczenia si¢ na dwie zmiany.
(przejscie z roli ofiary w role prze-
§ladowcy - degradujacy, obrazliwy
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i pelen wyrzutu atak na nauczy-
cielke)

Nauczycielka: Przykro mi, bo ma
pani racje. Prosze jedynie o odrobing
wyrozumiatosci. Te zmiany w szkole
przerosty nie tylko mnie. Nawet gdy-
bym chciala, niewiele moge zrobic.
A jesli pani nie potrafi po prostu zro-
zumiec sytuacji nauczyciela w dzi-
siejszej szkole, to juz nie wiem, co
mam robié... (przejscie od roli wy-
bawiciela do roli ofiary - poddanie
sie, manifestowanie bezradnosci,
dyskretne obwinianie rodzica)

A tak w ogéle, to pani zawsze mnie
obwinia, a ciekawa jestem, czy
wezesniej pomyslata pani o konse-
kwencjach dla swojego dziecka, gdy
byta pani zarliwg zwolenniczkg li-
kwidacji gimnazjow. Eatwo miel
pretensje, a nie widzie¢ swojej od-
powiedzialnosci za taki stan rzeczy.
Moze by pani pomyslata, co sama
moze zrobi¢ dla dziecka, poniewaz
jego wyniki w nauce to nie jest wy-
tgcznie efekt pracy szkoty. To mowi
co$ o rodzinie. (wyjscie z roli ofiary
na pozycje przesladowcy i oskarzy-
cielski atak na rodzica)

Jak poradzi¢ sobie w sytua-
cji »trojkata dramatycznego™? Ce-
lem jest wyjscie z rol (por. Emerald,
2016):
® ofiara ma si¢ sta¢ tworcg (ang.

creator) konstruktywnych roz-

wigzan, za ktdre bierze odpowie-
dzialnosé¢ (bez uzalania sie);

® przesladowca ma sie sta¢ stawia-
jacym wyzwania (ang. challenger)
inicjatorem doskonalenia i roz-
woju, gdy status quo jest nie do
zaakceptowania; ma podtrzymy-
wa¢é w dzialaniach prowadzacych
do zmiany osoby odpowiedzialne
za ich podjecie (a nie atakowac);

® wybawiciel ma si¢ sta¢ coachem

(z ang. coach), ktéry wspoma-

ga w rozpoznawaniu potrzeb, za-

sobow, trudnoéci i planowaniu
wprowadzania zmian (bez wyre-
czania).

pozwolity opracowaé wskazowki,

ktorych realizacja znajduje wysokie

oceny w raportach z zastosowania.

Jacek Santorski i Marek Matkowski

(por. 2011, s. 137) opisuja konkret-

ne techniki pozwalajace nie uwi-

kfa¢ sie w ,trojkat dramatyczny” lub
przerwa¢ funkcjonowanie w tym
schemacie:

a) technika ,aikido” - polega na
otwarciu si¢ na stowa krytyki bez
zgadzania sie z nia; Gdy Przesla-
dowca mowi ,To przez ciebie!”,
odpowiedz: ,,Mysle o tym w inny
sposob. Dlaczego uwazasz, zZe je-
stem odpowiedzialny za to wyda-
rzenie?” (tamze); ta technika po-
zwala tez przej$¢ do przeformu-
towania oskarzenia w problem do
rozwigzania i przekierowa¢ ener-
gie z ataku na poszukiwanie roz-
wigzan;

b) technika ,empatycznej absty-
nencji” - to odpowiedz bez za-
angazowania emocjonalnego na
proby wzbudzenia poczucia wi-
ny itp; jesli mama ucznia moéwi:
Jestem przybita, a mam poczucie,
Ze nic panistwo z tym nie robicie,
nalezy odpowiedzie¢, nazywajac
fakty: Rozumiem, ze pani nie do-
strzega zadnych staran nauczycie-
li w tej sytuacji; mozliwe jest za-
oferowanie pomocy, ale nigdy nie
powinna mie¢ ona formy wyre-
czenia;

c) technika ,stawiania granic”
- polega na docenieniu dobrych
intencji wsparcia, a jednoczes-
nie kontrolowaniu zakresu i for-
my przyjmowanej pomocy; Gdy
Wybawiciel narzuca si¢ stowami:
Widze, ze jest z tobg bardzo Zle”,
odpowiedz: ,Dzigkuje za troske.
Mam ktlopot, z ktorym sobie ra-
dze. Gdybym potrzebowat pomo-
¢y, powiedziatbym (powiedziala-
bym) ci” (tamze).

A\ Gwiczenie 4

Przeczytaj ponownie przytoczo-
na wczesniej rozmowe miedzy na-

A\ Gwiczenie 5

Wykonaj ponizszy test.

O Polityka wspotpracy nauczycie-

la z rodzicami powinna by¢ realizo-

wana przez:

a) Dbatos¢ o dobra komunikacje.

b) Granie na ambicjach rodzicéw
dbajacych o dobro dzieci.

c) Okazywane szczere zaanga-
zowanie.

d) Odwotywanie sie do wspdlnoty
potrzeb i wartosci.

® Ustawienie krzeset podczas roz-

mowy bokiem pod katem 45-90

stopni i swobodna regulacja kon-

taktu wzrokowego zazwyczaj od-
bierane sg jako:

a) Lekcewazenie.

b) Spoufalanie sie.

c) Pochylenie nad wspoing
sprawa.

d) Rozproszenie uwagi.

® Trojkat dramatyczny to:

a) Podziat rol niezbedny do
efektywnej realizacji zadan
w zespole.

b) Schemat relacji interpersonal-
nych, w ktérym osoby wiktaja
sie w trzy role: ofiary, przesla-
dowcy i wybawiciela.

c) Terapeutyczne c¢wiczenie dra-
mowe, ktére pozwala uswia-
domi¢ sobie petniong w pra-
cy role.

d) Model opracowany w ramach
analizy transakcyjnej przez Ste-
phena B. Karpmana.

® Mysli w rodzaju musze pomdc,

beze mnie nie da sobie rady, tyl-

ko ja zrobie to dobrze towarzysza
osobie w roli:

a) Przesladowcy.

b) Ofiary.

c) Oprawcy.

d) Wybawiciela.

Prawidiowe odpowiedzi:

Cwiczenie 5

Qa)cd; @¢c; O©b)d); Od

Techniki wyjscia uczycielkg i matkg ucznia. Zapro- ) 4 Tomasz Garstka

ponuj do kazdej wypowiedzi z roli X . Jest psychologiem,
Cho¢ trudno znalez¢ wyniki ba- ofiary, przedladowcy i wybawiciela nﬂ") cztonkiem Klubu
dan ilosciowych  wykazujacych konstruktywna reakcje, ktora po- % Sceptykéw Polskich,
efektywno$¢ proponowanych me- 2woli nie wiklac sie w ,tréjkat dra- autorem ksigzki
tod wyjscia z ,trojkata dramatycz- matyczny”. »Psychopedagogiczne
nego’, to jednak analizy jakos$ciowe mity”.
www.dyrektorszkoly.pl 33
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Podroze
stuzbow
nauczyciel

BARBARA TOMASZEWSKA

W niniejszym artykule wskazuje podstawowe
zasady obliczania zwrotu za podrdz stuzbowg
oraz zwigzane z tym rozliczenia z tytutu skfa-
dek i podatku przychodu uzyskiwanego przez
pracownika. Omawiane zagadnienia obrazuje
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praktycznymi przyktadami.

odroz  stuzbowa odbywa-
P na jest poza miejscowoscia,

w ktdrej znajduje si¢ siedziba
pracodawcy, badz poza stalym miej-
scem pracy, na polecenie pracodaw-
cy i w celu wykonania okreslonego
przez niego zadania — wszystkie te ce-
chy musza wystapi¢ lacznie. Podréz
stuzbowa ma charakter incydental-
ny, tymczasowy i krétkotrwaly. Za-
danie stuzbowe wyznaczone polece-
niem takiej podrozy musi si¢ miesci¢
w uzgodnionym rodzaju pracy pra-
cownika [chyba Ze z uzasadnionych
potrzeb pracodawca powierzyl mu na
okres nie dtuzszy niz trzy miesigce in-
ng odpowiadajacg jego kwalifikacjom
prace i nie powoduje to obnizenia wy-
nagrodzenia (art. 42 § 4 k.p.)].

W przypadku nauczycieli podro-
ze stuzbowe najczesciej zwigzane sa
z udzialem w szkoleniach, konfe-
rencjach oraz wyjazdach z uczniami
i wychowankami.

Przyklad:

Nauczyciel prowadzacy nauczanie in-
dywidualne dojezdza do ucznia miesz-
kajacego we wsi oddalonej o ok. 30 km

od szkoly (czyli stalego miejsca pracy
nauczyciela i siedziby jego pracodaw-
cy). Robi to na podstawie wydanego
przez dyrektora szkoly polecenia wy-
jazdu stuzbowego, zawierajacego opis
zadania oraz termin i miejsce jego re-
alizacji. Nauczycielowi temu przystu-
guja naleznosci na pokrycie kosztow
zwigzanych z podrdza stuzbowa.

Przyklad:

Wyjezdzajac na konkurs szkol-
ny z uczniem, nauczyciel wykonu-
je swoje obowigzki [realizowanie in-
nych zaje¢ i czynnosci wynikajace
z zadan statutowych szkoly, w tym
zaje¢ opiekunczych i wychowaw-
czych  uwzgledniajacych potrzeby
i zainteresowania uczniow (art. 42
ust. 2 pkt 2 KN)] poza stalym miej-
scem pracy, jest to wiec podroz stuz-
bowa. Przystuguja mu naleznosci na
pokrycie kosztow z nig zwigzanych.

Rozliczanie podrozy

Pracownikowi wykonujagcemu na
polecenie pracodawcy zadanie stuz-
bowe poza miejscowoscig, w ktdrej

znajduje si¢ siedziba pracodawcy,
badZ poza stalym miejscem pracy
przystuguja naleznosci na pokrycie
kosztéw zwigzanych z podréza stuz-
bowg (art. 77° k.p.).

Zasady rozliczania podrézy stuz-
bowej nauczycieli i pracownikow
niepedagogicznych  zatrudnionych
w panstwowej lub samorzadowej
szkole uregulowano w rozporzadze-
niu z 29.01.2013 r. W przypadku na-
uczycieli zatrudnionych w szkotach,
ktore nie naleza do jednostek pan-
stwowej lub samorzadowej sfery bu-
dzetowej, warunki wypltacania na-
leznosci z tytutu podrézy stuzbowe;j
moga zosta¢ okreslone w:

- ukladzie zbiorowym pracy albo

- regulaminie wynagradzania, albo

- umowie o prace, jezeli pracodaw-
ca nie jest objety uktadem zbioro-
wym pracy lub nie jest obowigza-
ny do ustalenia regulaminu wyna-
gradzania,

z zastrzezeniem, ze kwota diety za

dobe podrézy stuzbowej na ob-

szarze kraju i poza jego granicami

nie moze by¢ nizsza niz kwota die-

ty z tytulu podrézy sluzbowej na
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obszarze kraju okreslona w przy-
wolanym rozporzadzeniu. Brak
takich regulacji w przepisach we-
wnatrzzakladowych badz w umo-
wie o prace powoduje, ze praco-
dawca zobowigzany jest do sto-
sowania postanowien rozporza-
dzenia.

Z tytutu podrozy (krajowej lub
zagranicznej) odbywanej w ter-
minie i miejscu okreslonych przez
pracodawce pracownikowi przy-
stuguja:

- diety,

— zwrot kosztéw przejazdow, do-
jazdow,

- zwrot kosztow noclegdow.

Pracodawca moze uznac za za-
sadne dokonanie zwrotu rdéwniez
innych niezbednych, okreslonych,
uznanych przez niego i udokumento-
wanych przez pracownika wydatkow,
jakie ten poniost w zwiazku z odbyta
podroza stuzbows (§ 4 r.n.p.s.). Cho-
dzi tu w szczegdlnosci o oplate za ba-
gaz, przejazd drogami platnymi i au-
tostradami, postoj w strefie platne-
go parkowania, miejsca parkingowe.
Inne wydatki, ktére mogg zostac zali-
czone do niezbednych, to m.in. prze-
jazdy taksowkami, leczenie, ubezpie-
czenie, szczepienia ochronne, bilety
wstepu, oplaty za korzystanie z inter-
netu i telefonu. Informacja o tym, ja-
kie inne wydatki zwigzane z podré-
23 stuzbowa pracodawca uznaje za
niezbedne i uzasadnione, powinna
sie znalez¢ w przepisach wewnatrz-
zakladowych.

Polecenie wyjazdu

Powierzenie przez pracodawce pra-
cownikowi wykonania okreslone-
go zadania stuzbowego poza sta-
tym miejscem pracy i jego rozlicze-
nie wymagaja odpowiedniego udo-
kumentowania. Podstawg jest w tym
wypadku druk ,polecenie wyjazdu
stuzbowego”. Przepisy nie okre$laja
jego formy, ale (jak wskazal Naczel-
ny Sad Administracyjny w wyroku
2 19.02.1997 r., SA/Sz 122/96) w tres-
ci takiego dokumentu niezbedne wy-
daje sie okreslenie:

- zadania, jakie ma wykona¢ dele-

gowany pracownik,
- miejscowosci docelowej,

- daty i godziny wyjazdu oraz
powrotu,

- liczby godzin i dni przebywania
w podrdzy,

- stawki i wartosci przystugujacych
diet.

Polecenie wyjazdu stuzbowego
jest poleceniem stuzbowym, a za-
tem druk podpisuje bezposredni
przefozony pracownika lub osoba
przez niego upowazniona. Przepisy
nie wymagaja po$wiadczenia dele-
gacji przez jednostke, w ktorej pra-
cownik zalatwit sprawy swojej firmy
(wyrok NSA z 19.02.1997 r., SA/Sz
122/96), nie jest on wiec zobowigza-
ny do potwierdzenia faktu stawienia
sie w miejscu docelowym poprzez
uzyskanie odpowiednich wpiséw na
druku delegacji. Pracodawca mo-
ze jednak taki obowiazek wprowa-
dzi¢ w przepisach wewnatrzzakla-
dowych, nie ma tez przeszkod, aby
wydat polecenie poswiadczenia de-
legacji bezposrednio pracownikowi,
ktéry ma odby¢ podrdz stuzbowa.

Przyklad:

Dyrektor ma odby¢ podroz stuzbo-
wa do Warszawy w zwiazku z konfe-
rencja, poniewaz reprezentuje szkole
na zewnatrz (art. 68 ust. 1 pr. osw.).
Jako pracownik i kierownik placow-
ki nie moze wykonywac czynnosci
z zakresu prawa pracy wobec siebie,
czyli sam sobie wystawi¢ polecenia
wyjazdu stuzbowego. Druk powin-
na podpisac osoba, ktora jest przed-
stawicielem organu prowadzacego.
Jesli szkota jest samorzadowsa jed-
nostka budzetows, delegacje dla dy-
rektora podpisuje wdjt, burmistrz,
prezydent miasta (ktéry jako kie-
rownik urzedu wykonuje uprawnie-
nia zwierzchnika stuzbowego w sto-
sunku do pracownikéow urzedu oraz
kierownikéw gminnych jednostek
organizacyjnych) badz osoba przez
niego wyznaczona (art. 33 ust. 5
u.s.g.).

Dokumentacja wydatkow

Wydatki zwigzane z wyjazdem stuz-
bowym moga zosta¢ zaliczone do
kosztow uzyskania przychodu do-
piero w momencie, gdy upowaz-
niona osoba zaakceptuje przedto-
zone przez pracownika dokumenty

rozliczeniowe  (interpretacja in-
dywidualna dyrektora Izby Skar-
bowej w Warszawie z 8.06.2010 r.,
IPPB3/423-159/10-2/ER).

Aby otrzyma¢ zwrot kosztéw, do
»polecenia wyjazdu stuzbowego”
pracownik musi dotgczy¢:
® rachunki, faktury (za nocleg, kosz-

ty dojazdow i przejazdow, ustugi

gastronomiczne, parking, koszty
eksploatacyjne zwigzane z wyko-
rzystaniem samochodu do celéw
stuzbowych);

® bilety potwierdzajace wydatki
zwigzane z przejazdem, za prze-
jazdy autostrada;

® bilety wstepu;

® cwidencje przebiegu pojazdu, jesli
pracownik wykorzystuje samo-
chéd niebedacy wlasnoscig pra-
codawcy;

® oswiadczenie o poniesionych wy-
datkach i przyczynach braku ich
udokumentowania;

® oswiadczenie o okoliczno$ciach
majacych wptyw na prawo do diet,
ryczaltéow, zwrot innych kosztow
podrdzy lub ich wysokos¢.

Podstawa prawna:

® KN - ustawa z 26.01.1982 r.
- Karta Nauczyciela (Dz.U. 2 2019 1.
poz. 2215)

® kp. - ustawa z 26.06.1974 r.
- Kodeks pracy (Dz.U. z 2019 r.
poz. 1040)

® pr. o$w. — ustawa z 14.12.2016 r.
— Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2019 .
poz. 1148 ze zm.)

® us.g. — ustawa z 8.03.1990 r.
o samorzadzie gminnym (Dz.U.
22019 r. poz. 506)

® r.n.ps. — rozporzadzenie Mi-
nistra Pracy i Polityki Spolecznej
z 29.01.2013 r. w sprawie nalezno-
$ci przystugujacych pracownikowi
zatrudnionemu w panstwowej lub
samorzadowej jednostce sfery bu-
dzetowej z tytutu podrézy stuzbo-
wej (Dz.U. poz. 167)

® r.z.k.s.m. - rozporzadzenie Mini-
stra Infrastruktury z 25.03.2002 r.
w sprawie warunkow ustalania
oraz sposobu dokonywania zwrotu
kosztéw uzywania do celéw stuz-
bowych samochodéw osobowych,
motocykli i motoroweréw niebe-
dacych wtasnoscia pracodawcy
(Dz.U. Nr 27, poz. 271)

www.dyrektorszkoly.pl
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Przyklad:

Szkola organizuje wycieczke dla na-
uczycieli i pracownikéw niepedago-
gicznych, ktora bedzie dofinansowa-
na ze srodkow zaktadowego funduszu
$wiadczen socjalnych. Zajmujacy sie
jej organizacjg pracownik dziatu kadr
musiat odby¢ wyjazd stuzbowy do biu-
ra podrdzy oddalonego o ok. 60 km
od miejscowosci, w ktorej znajduje
sie szkota (czyli jego state miejsce pra-
cy). Jechal pie¢ godzin samochodem
prywatnym. Nie przystuguja mu die-
ty, poniewaz podroz trwata krocej niz
osiem godzin, natomiast ma prawo do
zwrotu kosztow dojazdu do biura po-
drézy i powrotu do szkoly, w wyso-
kosci stanowiacej iloczyn przejecha-
nych kilometréw i ustalo-
nej przez pracodawce stawki
za jeden kilometr przebiegu
pojazdu (nie moze by¢ wyz-
sza niz okreslona w rozpo-
rzadzeniu z 25.03.2002 r.).
Koszty delegacji powinny
zosta¢ rozliczone ze $rod-
kéw pracodawcy.

Pracownik ma obowigzek rozli-
czenia kosztow podrozy stuzbowej
nie pozniej niz w terminie 14 dni
od jej zakonczenia. Nie oznacza to,
ze w przypadku, gdy rozlicza kosz-
ty delegacji po tym terminie, pra-
codawca moze mu odmoéwi¢ zwro-
tu kosztéw poniesionych w zwigz-
ku z wykonywaniem polecenia stuz-
bowego, ale poniewaz nie dotrzymat
terminu wynikajacego z przepisow,
co stanowi nieprzestrzeganie ustalo-
nej organizacji i porzadku w proce-
sie pracy, grozi mu kara porzadkowa
(upomnienie lub nagana) (art. 108
kp.). Przy czym nalezy pamietac,
ze kara porzadkowa nie moze by¢ za-
stosowana po uplywie:

- dwdch tygodni od powziecia wia-
domosci o naruszeniu obowigzku
pracowniczego,

- trzech miesiecy od dopuszczenia
si¢ tego naruszenia.

Podréz krajowa...

Dla prawidlowego rozliczenia wyso-
kosci diet z tytutu podrézy stuzbo-
wej niezbedne jest okreslenie mo-
mentu jej rozpoczecia i zakonczenia.
W przypadku podrdzy krajowej miej-
scowo$¢ rozpoczecia i zakonczenia

okresla pracodawca (§ 6 r.n.p.s.). Mo-
ze on zadecydowac np., Ze miejscem
rozpoczecia delegacii jest miejsce po-
bytu pracownika. W praktyce mo-
mentem rozpoczecia podrozy kra-
jowej jest opuszczenie miejscowosci,
w ktdrej znajduje si¢ siedziba praco-
dawcy lub miejsce pracy pracownika.
Czas takiej podrozy liczy sie w spo-
sob ciagly od chwili jej rozpoczecia.

Dieta przeznaczona na pokrycie
zwigkszonych kosztéw wyzywienia
zostala ustalona w wysokosci 30 zi
za dobe podrozy, z zastrzezeniem,
ze pelna dieta przystuguje, gdy po-
droz trwa ponad 12 godzin, a 50%,
gdy trwa od 8 do 12 godzin (§ 7 ust. 2
pkt 1 r.n.p.s.).

Momentem rozpoczecia
podrdzy krajowej jest
opuszczenie miejscCoOWOosci,
w ktdrej znajduje sie
miejsce pracy

Dieta nie przystuguje:

- jesli podréz trwa mniej niz osiem
godzin,

- za czas delegowania do miejsco-
wosci pobytu statego lub czasowe-
go pracownika,

- gdy w dniu wolnym od pracy pra-
cownik udaje si¢ do miejscowo-
$ci pobytu stalego lub czasowego
iz powrotem,

- jezeli pracownikowi zapewniono
bezplatne calodzienne wyzywienie.

Kwota diety w podrézy krajowej
ulega zmniejszeniu w przypadku za-
pewnienia pracownikowi co naj-
mniej jednego positku lub korzysta-
nia przez niego z ustugi hotelarskiej
obejmujacej wyzywienie — przyjeto,
ze $niadanie i kolacja stanowig od-
powiednio po 25% diety, a obiad 50%
(§ 7 ust. 4 r.n.p.s.).

Zapewnienie pracownikowi bez-
platnego positku dotyczy sytuacji,
gdy pracodawca wykupil mu positek
z gory badz oplacit pobyt na szkole-
niu, konferencji, na ktdrej jest posi-
tek, albo pracownik moze go oplaci¢
ze srodkow pracodawcy.

Przyklad:
Na polecenie stuzbowe dyrektora
nauczyciel wyjechal z uczniami do

Krakowa na wycieczke szkolng opta-

cong przez rodzicow uczestnikow.

Wyjazd ze Szczecina nastapil w po-

niedziatek 18 listopada o godz. 6:00,

a powrdét w czwartek 21 listopada

o godz. 21:00, wiec podréz stuzbo-

wa nauczyciela trwata 3 doby i 15 go-

dzin. Miat on zapewnione:

® w poniedzialek obiad i kolacje
- od 100% diety nalezy odja¢ 50%
za obiad i 25% za kolacje = 25%
diety;

® we wtorek i $rode calodzienne wy-
zywienie — od 100% diety nalezy
odja¢ 100% za wszystkie positki =
0 diety;

® w czwartek $niadanie — od 100%
diety nalezy odja¢ 25% za $niada-
nie = 75% diety;

wiec z tytutu odbytej podrozy stuz-

bowej temu nauczycielowi przystu-

guje jedna dieta w wysokosci 30 zt.

Przyklad:

Stuzbowa podréz nauczyciela rozpo-
czela sie w poniedziatek 14 grudnia
0 godz. 9:00 i miala trwa¢ do $rody
16 grudnia do godz. 21:00. We wto-
rek 15 grudnia nauczyciel Zle sie po-
czut i o godz. 10:00 zostal przewie-
ziony do szpitala, gdzie przebywat
do pigtku 18 stycznia. Do miejsco-
wosci, w ktdrej znajduje si¢ jego sta-
fe miejsce pracy, wrocit tego dnia
o godz. 21:15. Poniewaz niezdol-
no$¢ do pracy z powodu choroby nie
przerywa podrozy stuzbowej, w tym
przypadku trwala ona 4 doby 12 go-
dzin i 15 minut, jednak diety nie
przystuguja nauczycielowi za okres
pobytu w szpitalu, bo mial w nim za-
pewnione wyzywienie.

...l zagraniczna

W przypadku zagranicznego wyjaz-
du stuzbowego moment jego rozpo-
czecia i zakonczenia zostal okreslony
w rozporzadzeniu z29.01.2013 r. i za-
lezy od $rodka komunikacji, np. po-
dro6z odbywana srodkami komunika-
cji ladowej rozpoczyna si¢ w chwili
przekroczenia granicy Polski i trwa
do chwili jej przekroczenia w dro-
dze powrotnej do kraju (§ 12 r.n.p.s.).
Wysokos¢ diety za dobe w poszcze-
gblnych panstwach zostala okreslona
w zalgczniku do rozporzadzenia.
Pracownikowi przystuguja diety
w wysokosci obowigzujacej dla doce-
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lowego panstwa podrdzy zagranicz-
nej, co oznacza, ze nawet jesli jedzie
do kilku panstw, pracodawca mo-
ze ustali¢ wysoko$¢ diety na tym sa-
mym poziomie, ulatwiajgc sobie roz-
liczenie podrdzy stuzbowej, a nawet
obnizajac koszty. Ale moze tez wy-
bra¢ inny sposob - ustali¢ wiecej niz
jedno panstwo docelowe i rozlicza¢
diety wedlug okreslonych w przepi-
sach stawek obowigzujacych w tych
krajach (§ 13 ust. 112 r.n.p.s.).

Dieta w pelnej wysokosci przystu-
guje za niepelng dobe podrozy za-
granicznej, ktora trwa co najmniej
12 godzin. Kwote diety zmniejsza si¢
o koszt zapewnionego bezplatnego
wyzywienia — przyjeto, ze obiad i ko-
lacja stanowig po 30% diety, a $niada-
nie 15% (§ 14 ust. 2 r.n.p.s.).

Przyklad:

Na podstawie polecenia stuzbowe-
go nauczyciel sprawowal opieke nad
uczniami w czasie wycieczki do Nie-
miec. W trakcie tego wyjazdu miat
zapewnione calodzienne wyzywienie
oraz sfinansowane koszty przejaz-
du i noclegu, co oznacza, ze za kaz-
da dobe podrozy stuzbowej przystu-
guje mu 25% diety ustalonej zgodnie
z$§ 13 ust. 3r.n.ps.

Nocleg ze $niadaniem

Zdarza sie, ze odbywajac krajowg lub

zagraniczng podréz stuzbows, pra-

cownik przebywa w hotelu zapew-
niajacym w cenie noclegu $niadanie.

Nie stanowi ono indywidualnego za-

moéwienia, lecz jest cze$cig sklado-

wa ustugi noclegowej, a rezygnacja

z niego nie ma wplywu na wysokos¢

oplaty za pobyt. W takim przypadku

mozliwe sg dwa warianty wykazywa-
nia $wiadczen:

a) cena obejmuje nocleg wraz
ze $niadaniem, co na fakturze wy-
kazane jest w jednej pozycji;

b) koszt noclegu i koszt $niadania
sg wyszczegolnione oddzielnie na
fakturze.

Poniewaz w obu sytuacjach pra-
cownik ma zapewnione $niadanie,
jego dieta powinna zosta¢ obni-
Zona o:

- 25% w przypadku
krajowej,
- 15% w przypadku zagranicznej.

podrézy

Organy podatkowe w interpreta-
cjach wskazuja, ze zwolniona z opo-
datkowania jest jedynie odpowied-
nio zmniejszona kwota diety, kto-
ra faktycznie przystuguje pracowni-
kowi na podstawie rozporzadzenia
2 29.01.2013 r. w zwigzku z odbywa-
niem przez niego podrozy stuzbowej.
Bez znaczenia pozostaje zatem fakt,
czy pracownik zjad} wliczone w noc-
leg $niadanie, czy tez z niezaleznych
od siebie przyczyn tego nie uczynit
- liczy sie fakt zapewnienia positku,
a nie jego konsumpcja (interpretacja
indywidualna dyrektora Izby Skar-
bowej w Katowicach z 7.05.2015 r.,
IBPBII/1/4511-81/15/MK).

Wyzywienie i dojazd

Pracodawca, wysylajac pracownika

w delegacje, decyduje, czy:

® otrzyma on diete na pokrycie
zwigkszonych — kosztow — wyzy-
wienia;

® bedzie mial zapewnione wyzy-
wienie;

® dostanie zwrot rzeczywistych
kosztéw wyzywienia na podstawie
przedstawionego rachunku lub
faktury.

Sfinansowanie przez pracodawce
kosztow wyzywienia w wysokos-
ci przekraczajacej kwote die-
ty stanowi dla pracownika
przychdd, ktérego nie
obejmuje  zwol-
nienie ze sktadek 4
i podatku.

Jak  orzekt
Naczelny Sad
Admini-

stracyjny w wyroku z 26.04.2018 r.,
II FSK 1082/16, w zakresie zwro-
tu kosztow wyzywienia za czas po-
drozy stuzbowej wolna od podatku
dochodowego jest tylko roéwnowar-
tos¢ diety okreslonej w przepisach
dotyczacych podrozy stuzbowych.
W uzasadnieniu wyroku czytamy,
ze funkcja diety nie jest pokrycie pel-
nych kosztow wyzywienia pracowni-
ka przebywajacego w takiej podro-
zy, lecz stuzy ona jedynie pokryciu
zwigkszonych kosztow wyzywienia
w tym czasie w poréwnaniu do tych,
jakie pracownik ponosi normalnie
w miejscu zamieszkania.
Skoro wiec koszty wyzywienia
w czasie podrozy stuzbowej zamy-
kaja sie w pojeciu diety i jednoczes-
nie, co istotne, dieta ma stuzy¢ po-
kryciu zwiekszonych (a nie pel-
nych) kosztéw wyzywienia w czasie
takiej podrdzy, nie mozna przyjaé,
ze te same rodzajowo wydatki (kosz-
ty wyzywienia) za czas jej odbywa-
nia mieszcza si¢ takze w pojeciu in-
nych naleznosci. W konsekwencji
ze zwolnienia od podatku na pod-
stawie art. 21 ust. 1 pkt 16 lit. a usta-
wy z 26.07.1991 r. o podatku docho-
dowym od o0séb fizycznych (Dz.U.
z 2019 r. poz. 1387) korzysta
wylacznie warto$¢ tej czes-
ci otrzymanych przez pra-
cownika $wiadczen na
pokrycie kosztow wyzy-
wienia w podrozy (bez
wzgledu na forme te-
go $wiadczenia), kto-
ra nie przekracza wy-
sokoéci diety z tytutu
podrozy

www.dyrektorszkoly.pl
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stuzbowej, czyli aktualnie 30 zl za
dobe. Powyzszy poglad jest ugrunto-
wany w orzecznictwie (wyrok NSA
219.07.2017 r., I FSK 1678/15).

Prywatny samochoéd

Srodek transportu wiasciwy do od-
bycia delegacji krajowej lub zagra-
nicznej oraz jego rodzaj i klase okres-
la pracodawca. On tez pokrywa
w pelnej wysokosci udokumentowa-
ne koszty podrdzy wraz z oplatami
dodatkowymi, np. miejscowka, ku-
szetka, miejscem sypialnym, doplata
do bagazu - uwzgledniajgc ulgi, jakie
posiada pracownik.

Na wniosek pracownika praco-
dawca moze wyrazi¢ zgode na prze-
jazd w podrozy krajowej lub zagra-
nicznej samochodem osobowym
niebedgcym wlasnoscia pracodaw-
cy. Kwota zwrotu kosztéw uzywania
prywatnego auta w delegacji stuz-
bowej ustalana jest poprzez pomno-
zenie liczby faktycznie przejecha-
nych kilometréw i stawki za jeden

kilometr przebiegu pojazdu ustalo-
nej przez pracodawce. W przypadku
szkoly, ktora jest samorzadows jed-
nostkg budzetows, ustalenie takiej
stawki nastepuje w drodze zarzadze-
nia pracodawcy, czyli dyrektora.
Zgodnie z  rozporzadzeniem

z 25.03.2002 r. stawka za kilo-

metr nie moze by¢ wyzsza niz (§ 2

pkt 1 r.zksm.):

- 0,5214 zI - dla samochodu osobo-
wego o pojemnosci skokowej sil-
nika do 900 cm’,

- 0,8358 zl — dla samochodu osobo-
wego o pojemnosci skokowej sil-
nika powyzej 900 cm’.

Ustalenie w przepisach wewnatrz-
zakladowych stawki za jeden kilometr
przebiegu pojazdu na wyzszym pozio-
mie spowoduje, ze nadwyzka ponad
stawke okreslong w przepisach bedzie
stanowita podstawe wymiaru skladek
i bedzie opodatkowana.

Liczba przejechanych w trakcie
delegacji kilometréow powinna by¢
udokumentowana w ewidencji prze-
biegu pojazdu potwierdzonej przez
pracownika i pracodawce. Ewidencja
moze by¢ prowadzona oddzielnie dla
kazdej podrézy stuzbowej badz jako
ewidencja zbiorcza, w ktérej doku-
mentowany jest przebieg auta wyko-
rzystywanego do wszystkich podrézy
w danym miesigcu.

W ramach kilometrowki pra-
cownik rozlicza wydatki zwigzane
z uzytkowaniem samochodu do ce-
low stuzbowych, czyli zakup pali-
wa, ustugi myjni i konserwacji, na-
prawy i czeSci zamienne, przegla-
dy i ustugi serwisowe, sktadki OC.
Niezaleznie od rozliczen dokonywa-
nych w ramach ewidencji przebie-
gu pojazdu przystuguje mu tez zwrot
oplat za przejazd platnymi droga-
mi i autostradami oraz za parkin-
gi — na podstawie dokumentéw to
potwierdzajacych (interpretacja in-
dywidualna dyrektora Izby Skar-
bowej w Warszawie z 21.11.2013 r.,
IPPB4/415-562/13-3/]JK2).

Przyklad:

Dyrektor zorganizowat rade peda-
gogiczng w miejscowosci oddalone;j
o ok. 100 km od wsi, w ktdrej znaj-
duje si¢ szkola. W trakcie wyjazdu
nauczyciele beda uczestniczyli row-
niez w szkoleniu, by podnies¢ swoje

kwalifikacje zawodowe. Wszyscy
majg zapewniony dojazd, ale jeden
z nauczycieli zwrdcil sie z pytaniem,
czy moze odby¢ te podréz wlasnym
samochodem. Dyrektor wyrazit zgo-
de. Nauczycielowi bedzie przystugi-
wal zwrot kosztow przejazdu w wy-
sokosci stanowiacej iloczyn przeje-
chanych kilometréw i ustalonej przez
dyrektora szkoty stawki za jeden ki-
lometr przebiegu.

Komunikacja lokalna

Jesli pracownik, odbywajac krajo-
wa podréz stuzbowa, ponosi oplaty
z tytutu korzystania ze $rodkéw ko-
munikacji lokalnej, np. dojazdy do
dworca, lotniska, na spotkanie, do
miejsca realizacji zadania stuzbowe-
go, to za kazda rozpoczeta dobe przy-
stuguje mu ryczalt w wysokosci 20%
diety (30 zt x 20% = 6 z1). Natomiast
w przypadku podrézy zagranicznej
ryczalt na pokrycie kosztéw dojazdu
z/do dworca kolejowego, autobuso-
wego, portu lotniczego lub morskie-
go zostal ustalony w wysokosci jed-
nej diety w panstwie docelowym.
Ryczalt nie przystuguje, jesli:
® pracownik mial zapewniony bez-
platny dojazd,
® odbywal podréz samochodem
prywatnym badz bedagcym wila-
snoscig pracodawcy;,
® pracownik nie ponosi kosztow do-
jazddw, np. z uwagi na odleglosci
od dworca do miejsca wykonania
zadania stuzbowego,
® pracodawca wyrazi zgode na po-
krycie kosztow dojazdow w wyso-
kosci udokumentowanej faktura,
rachunkiem, biletami.

Pracodawca moze wedlug wiasne-
go uznania ksztaltowa¢ korzystniej-
sze zasady zwrotu kosztow poniesio-
nych przez jego pracownikéw w cza-
sie podrézy stuzbowej. Musi jed-
nak pamieta¢, ze dla celéw ustalenia
zwolnienia ze skladek oraz podat-
ku dochodowego charakter wigzacy
i ostateczny majg przepisy rozporza-
dzenia z29.01.2013 r.

W tym miejscu warto zwrocic
uwage, ze dojazd na lotnisko lub dwo-
rzec kolejowy (niezaleznie od $rod-
ka transportu) w granicach miejsco-
wosci, w ktorej znajduje sie miejsce
pracy pracownika, nalezy traktowacd
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w sposob analogiczny, jak jego dojaz-
dy do miejsca pracy. Jest on bowiem
zobowigzany do $wiadczenia pracy
na rzecz pracodawcy, w tym do wy-
konywania jego polecen, a zwlaszcza
stawienia sie do miejsca swiadczenia
pracy.

Sfinansowanie przez pracodaw-
ce taksowki dowozacej pracowni-
ka z domu na dworzec stanowi po-
krycie prywatnych wydatkéw ponie-
sionych w interesie pracownika,
a nie pracodawcy, i w konsekwen-
cji stanowi dla pracownika przychod
ze stosunku pracy, ktory nie korzy-
sta ze zwolnienia jak inne nalezno-
$ci z tytutu podrézy stuzbowej rozli-
czane na zasadach i w wysokosciach
okreslonych w rozporzadzeniu
229.01.2013 r. (wyrok WSA w Gdan-
skuz 13.10.2015 r.,  SA/Gd 949/15).

Przyklad:

Nauczyciel zostal oddelegowany na
konferencje do Poznania. Z hotelu do
miejsca, gdzie si¢ ona odbywala, do-
jezdzat srodkami komunikacji miej-
skiej. Koszt tych dojazdéow w ciagu
jednej doby wyniost 13 zI. Rozlicza-
jac delegacje, taka kwote wpisal na-
uczyciel w ,,poleceniu wyjazdu stuz-
bowego” i dolaczyl wykorzystane
bilety. Poniewaz na podstawie § 9
ust. 3 r.n.p.s. na wniosek pracownika
pracodawca moze wyrazi¢ zgode na
pokrycie udokumentowanych kosz-
tow dojazdow srodkami komunikacji
miejscowej, to dyrektor szkoty (pra-
codawca) decyduje, czy nauczyciel
otrzyma zwrot 13 zt.

Stuzbowy nocleg

Pracodawca, ktory wysyla pracow-
nika w podréz stuzbows, nie mo-
ze swobodnie decydowa¢, czy zwro-
ci¢ mu koszt noclegu w wysokosci
wynikajacej z faktury, czy tez zapta-
ci¢ ryczalt. Jesli pracownik przedsta-
wit dokument (rachunek, fakture)
potwierdzajacy optacenie noclegu,
przystuguje mu zwrot pieniedzy, ale

W przypadku gdy pracodawca
nie zapewnil pracownikowi nocle-
gu, a pracownik nie przedlozyt ra-
chunku/faktury za nocleg, ma pra-
wo do ryczaltu w wysokosci 150%
diety (30 zt x 150% = 45 zl), o ile
nocleg trwal co najmniej sze$¢ go-
dzin pomiedzy godz. 21:00 i 7:00.
Zaden zwrot kosztéw ani ryczalt za
nocleg nie przystuguje natomiast,
jesli:

- pracownik w nocy podrézowal,

- pracodawca uzna, Ze pracownik
mial mozliwos¢ codziennego po-
wrotu do miejscowosci stalego lub
czasowego pobytu.

Podréz w dniu wolnym

Nauczyciela zatrudnionego w pel-
nym wymiarze zaje¢ obowigzuje
pieciodniowy tydzien pracy (art. 42c
ust. 1 KN). Za zajecia dydaktyczne,
wychowawcze lub opiekuncze wy-
konywane w dniu wolnym od pracy
otrzymuje inny dzien wolny od pra-
cy, a w szczeg6lnie uzasadnionych
przypadkach zamiast dnia wolne-
go wynagrodzenie za kazda godzing
pracy obliczane jak za godzine po-
nadwymiarowg (art. 42¢ ust. 3 KN).

Jesli zatem na podstawie polece-
nia stuzbowego nauczyciel wyjezdza
w delegacje, ktdrej czas trwania obej-
muje sobote, bedaca dla niego dniem
wolnym od pracy, i w czasie tej po-
drozy realizuje zajecia dydaktycz-
ne, wychowawcze lub opiekuncze, za
owg sobote powinien oprocz nalez-
nosci z tytulu wyjazdu stuzbowego
otrzyma¢ dzien wolny lub stosowne
wynagrodzenie.

A co, jesli nauczyciel wykonywat
w tym dniu inng prace, np. uczestni-
czyt w szkoleniu? Karta Nauczyciela
nie daje podstaw do udzielenia mu
w zamian dnia wolnego od pracy.
Nalezy jednak pamieta¢, ze w zakre-
sie spraw wynikajacych ze stosunku
pracy, a nieuregulowanych przepi-
sami KN, ma zastosowanie Kodeks
pracy (art. 91c ust. 1 KN). Ten za$

dal polecenie stuzbowe uczestnic-
twa w szkoleniu, ktére odbywalo
sie w dni wolne od pracy, godziny
na nim spedzone powinno sie zali-
czy¢ pracownikowi do czasu pra-
cy. W doktrynie wyrazony jest po-
glad, ze wliczanie czasu spedzone-
go na szkoleniach do czasu pracy
powinno by¢ uzaleznione od pole-
cenia pracownikowi wziecia udzia-
tu w organizowanych przez praco-
dawce szkoleniach, jak rowniez od
ich charakteru.

Jak czytamy w uzasadnieniu wy-
roku z 18.07.2017 r., IV P 150/16,
podstawowym kryterium zalicza-
nia lub niezaliczania godzin odbyte-
go szkolenia do czasu pracy powin-
no by¢ polecenie stuzbowe, czyli za
czas pracy nalezy uznac kazde szko-
lenie, w ktérym uczestnictwo pra-
cownika wynikato z polecenia stuz-
bowego wydanego przez przelo-
zonego. Wprawdzie pracownik nie
wykonywal w tych dniach pracy na
rzecz pracodawcy, ale niewatpliwie
przebywal w miejscu, do ktérego zo-
stal przez niego skierowany. Ponadto
jezeli szkolenia podnoszace kwalifi-
kacje sa $cisle zwigzane z pracg oraz
z nabyciem umiejetnosci wymaga-
nych wylacznie do pracy u dane-
go pracodawcy, wliczane sg do cza-
su pracy (wyrok SN z 25.01.2005 r.,
I PK 144/04).

Stanowisko w tej sprawie pre-
zentuje takze Ministerstwo Pra-
cy i Polityki Spolecznej, stwierdza-
jac w piSmie z 25.08.2011 r., SPS-
023-23897/11, ze podjecie decyzji,
czy celowe jest, by pracownik pod-
nosil swoje kwalifikacje zawodowe
czy nie - takze z uwzglednieniem
obowiazkéw i kosztéw pracodaw-
cy z tym zwigzanych - nalezy do
swobodnej decyzji pracodawcy. Je-
dynym szkoleniem, na ktdére pra-
codawca musi skierowaé pracow-
nika na swoj koszt i w czasie pra-
cy pracownika, jest szkolenie BHP
(art. 237° § 2 k.p.).

w kwocie nie wyzszej niz dwudzie-  stwierdza, ze tylko godziny spedzo- Barbara
stokrotno$¢ stawki diety (30 zt x 20 ne na szkoleniu z zakresu BHP po- Tomaszewska
=600 zl) za jedng dobe hotelows. Je-  winny zosta¢ zaliczone do czasu jest doradcg
dynie w uzasadnionych przypadkach ~ pracy (art. 237° § 3 k.p.). W przy- podatkowym,
pracodawca moze wyrazi¢ zgode na  padku innych szkolen brak takich specjalizuje sig
zwrot udokumentowanych kosz-  regulacji. w zagadnieniach
tow wyzszych niz ten limit (§ 8 ust. 1 Zdaniem Sadu  Rejonowego prawa pracy i ubezpieczer
i2rnps.). w Swidnicy, skoro pracodawca wy- spotecznych.
www.dyrektorszkoly.pl 39
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CO W PRAWIE PISZCZY

LEX Prawo Oswiatowe

Pytania do eksperta

Ponizsze pytania dotycza kwestii zwigzanych z feriami zimowymi.
Odpowiedzi ekspertéw zostaty zaczerpniete z programu LEX Prawo
Oswiatowe wydawnictwa Wolters Kluwer Polska. Wiecej informacii
na ten temat znajdg Panstwo w naszym serwisie.

Czy organ prowadzacy moze wy-
dtuzy¢ ferie zimowe z powodu re-
montu szkoty, a nastepnie skrocic¢
wakacje?

Radzi: Piotr Gasiorek

Przepisy nie uprawniaja organu
prowadzacego do zawieszenia zajec¢
w szkole z powodu prac remonto-

wych.

Zgodnie z rozporzadzeniem Mini-

stra Edukacji Narodowej i Sportu

2 31.12.2002 r. w sprawie bezpieczen-

stwa 1 higieny w publicznych i nie-

publicznych szkotach i placoéwkach

(Dz.U. 2 2003 r. Nr 6, poz. 69 ze zm.)

— dalej r.b.h.p. - zajecia mozna zawie-

si¢ tylko wtedy, gdy:

a) w zwigzku z imprezg ogolnopolska
lub miedzynarodowg na danym
terenie moga wystapi¢ zagrazaja-
ce bezpieczenstwu ucznidéw utrud-
nienia w dotarciu do szkotly lub po-
wrocie do domu badz w organizacji
zaje¢ w szkole (§ 18 ust. 1 r.b.h.p.);

b) temperatura zewnetrzna mierzo-
na o godz. 21 w dwoch kolejnych
dniach poprzedzajacych zawiesze-
nie zaje¢ wynosi —15°C lub jest niz-
sza (§ 18 ust. 2 rb.h.p.);

) wystapily na danym terenie zda-
rzenia mogace zagrozi¢ zdrowiu
ucznidw (§ 18 ust. 2 rb.h.p.).

Wychowawca internatu w szko-
le feryjnej zostat zatrudniony od
7.10.2019 r. do 20.12.2019 r. Jest
to jego pierwsza praca na stano-
wisku nauczyciela. Czy nalezy mu
sie ekwiwalent za urlop?

Radzi: Agnieszka Kosiarz

Nauczyciel nie uzyskal prawa do ekwi-
walentu za urlop wypoczynkowy.

Nauczycielowi zatrudnionemu w szko-
le, w ktdrej w organizacji pracy prze-
widziano ferie letnie i zimowe, przy-
stuguje urlop wypoczynkowy w wy-
miarze odpowiadajacym okresowi fe-
rii i w czasie ich trwania [art. 64 ust. 1
ustawy z 26.01.1982 r. - Karta Nauczy-
ciela (Dz.U. z 2019 r. poz. 2215) — da-
lej KNJ. Prawo do pierwszego urlopu
uzyskuje w ostatnim dniu poprzedza-
jacym ferie szkolne (art. 65 KN). Na-
uczyciel zatrudniony w szkole feryj-
nej od 7.10.2019 r. nabywa prawo do
pierwszego urlopu wypoczynkowego
w ostatnim dniu poprzedzajacym ferie
zimowe. Jezeli natomiast — jak w tym
przypadku - rozwiazat stosunek pracy
w trakcie trwania semestru zimowego,
to nie nabyt prawa do urlopu ani ekwi-
walentu.

W naszym wojewoédztwie ferie zi-
mowe przypadajg od 13 stycznia
do 26 stycznia. Od 17 do 19 stycz-
nia CKE ogtosito przeprowadze-
nie egzaminéw zawodowych.
Czy nauczyciel musi wyrazi¢ zgo-
de na uczestnictwo w egzaminie
w czasie swoich ferii zimowych?
Co z niewykorzystanym urlopem?

Radzi: Joanna Lesinska

W czasie ferii zimowych dyrektor
moze zobowigza¢ nauczyciela do
pracy w trakcie egzaminow.

Dyrektor szkoly feryjnej moze zobo-
wigza¢ nauczyciela — bez obowigzku
uzyskania jego zgody - do wykony-
wania w czasie ferii zimowych czyn-
nosci zwigzanych z przeprowadzaniem
egzaminow (art. 64 ust. 2 pkt 1 KN).
Czynnodci te nie mogg zaja¢ nauczy-
cielowi tacznie wiecej niz siedem dni.
Udzial w egzaminie zawodowym nie
uprawnia do urlopu uzupelniajacego

w trakcie roku szkolnego, poniewaz nie
jest okolicznoscig skutkujgcg nabyciem
takiego prawa (art. 66 ust. 1 KN).

Czy nauczyciel pracujacy w cza-
sie ferii zimowych w programie
unijnym z uczniami szkoty, w kto-
rej ma umowe na podstawie mia-
nowania, moze zada¢ od praco-
dawcy zalegtego urlopu?

Radzi: Marek Mtodecki

Nauczyciele szkél feryjnych nie moga
prowadzi¢ w swojej szkole w okresie
ferii zajec finansowanych ze srodkow
unijnych, gdyz przebywaja wowczas
na urlopie wypoczynkowym.

Zasady udzielania nauczycielom szkot
feryjnych urlopu uzupelniajacego
okreslone zostaly w art. 66 ust. 1 KN,
ktory wskazuje zamkniety katalog
przestanek stanowigcych podstawe
do udzielania urlopu w terminie in-
nym niz okres ferii szkolnych.
Podstaw prawnych zatrudnienia na-
uczycieli przez ich szkole do prowadze-
nia z uczniami zaje¢ finansowanych
z funduszy europejskich nalezy doszu-
kiwa¢ sie w art. 35a KN. Zajecia te nie
sa wliczane do tygodniowego obowiaz-
kowego wymiaru godzin zaje¢ dydak-
tycznych, wychowawczych i opiekun-
czych, o ktérych mowa w art. 42 KN
(art. 35a ust. 3 KN). Nauczyciel szkoly
feryjnej nie moze $wiadczy¢ na podsta-
wie art. 35a KN pracy w celu realizacji
zaje¢ finansowanych ze $rodkéw unij-
nych w okresie ferii zimowych, gdyz
wowczas zgodnie z art. 64 ust. 1 KN
przebywa na urlopie wypoczynko-
wym. Niedopuszczalne jest tez udzie-
lenie mu urlopu uzupetniajacego w in-
nym terminie, gdyz wskazana okolicz-
nos¢ nie jest przestanka udzielenia ta-
kiego urlopu. ]
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w mediach
spotecznosciowych

OLIMPIA JENCZEK

Komunikacja

Zamiast dopatrywac sie w nich zagrozenia czy konkurenciji dla szkoty,
spojrzmy na internet i media spotecznosciowe jako narzedzie dotar-
cia do ucznidéw. Narzedzie, dzieki ktéremu mozemy nawigzac¢ z nimi
relacje, wejS¢ w ich srodowisko, zrozumie¢ zachowania. Przedsta-
wiam kilka sposobdow na to, jak wpasowac sie w dzisiejszy swiat
medidow spotecznosciowych.

la mlodziezy media spo-
D tecznosciowe sa miejscem

zapewniajacym  rozryw-
ke, pozwalajacym nawigzywac rela-
cje, dajacym poczucie przynalezno-
$ci do grupy. To réwniez narzedzie,
za pomocg ktérego wymieniajg si¢
informacjami typu notatki i zada-
nia domowe oraz tymi niezwigza-
nymi ze szkola, a np. wydarzenia-
mi w okolicy. Mlodzi ludzie szuka-
ja w internecie inspiracji, ale takze
zrozumienia, dlatego powstaja za-
mkniete grupy z dostepem jedynie
dla 0s6b szanujacych zasady. Przy-
ktadem moze by¢ StoryOfMyOkres
- grupa, na ktdrej dziewczeta dzielg
sie swoimi odczuciami zwigzanymi
m.in. z pierwsza miesigczka.

Ale internet to nie tylko fun, lecz
réwniez skarbnica wie-
dzy przerézinej. Pojawia
sie tu mndstwo tresci
edukacyjnych, co ozna-
cza, ze majg swoich od-
biorcéw. Warto przy-
glada¢ si¢ trendom pa-
nujacym w takich wat-
kach, np.:

® i#studygrampl (www.instagram.
com/explore/tags/studygrampl/)
- to kilka tysiecy wpisoéw prezen-
tujacych notatki;

® iksigzkogram (www.instagram.
com/explore/tags/ksi%C4%85%

C5%BCkogram/) -  zbidr
wpisdbw  tworzony  przez
mito$nikow ksigzek.

Te instagramowe konta pokazu-
ja, jak uzytkownicy z jednej stro-
ny bawig sie obrazem i fotografia,
a z drugiej
- tworzg
spotecz-
no$¢ wo-
kot swoich
ulubionych
tematow,

wymieniaja
sie spostrzeze-
niami i wska-
zéwkami.

www.dyrektorszkoly.pl
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Pamietaj, ze media spotecznosciowe nieustannie sie zmieniaja. Zasa-
dy komunikacji, trendy — to wszystko jest bardzo ptynne i zmienne. Dlate-
go tak wazne jest obserwowanie, jak uzytkownicy reaguja na tresci oraz
co w mediach spotecznosciowych sie wydarza, i dostosowywanie swojej

komunikaciji.

Algorytmy lubig systematycznych i zaangazowanych twoércéw, np. Ed-
geRank szanuje i docenia tworcow, ktorzy czesto publikujg tresci. Dlate-
go planuj, dziel sie zadaniami i dziataj (wiecej informacji o algorytmach:
www.slideshare.net/bartlomiejrak/hackowanie-algorytmu-news-feedu-

-na-facebooku).

Baw sie tym. Zasady sg wazne, ale najwazniejsze jest to, zeby two-
rzenie komunikacji sprawiato Ci frajde. Angazujaca komunikacja to taka,
w ktorg Ty sam jestes zaangazowany. Nie zapominaj o tym. Odbiorcy to

wyczuwaja.

Skoro nasi uczniowie ,Zyjg’
w mediach spolecznosciowych, wy-
korzystajmy te forme komunikacji
do szkolnych celow.

Aby promocja naszej placowki

w internecie byla jak najbardziej

skuteczna, zwr6émy uwage na kil-

ka aspektow:

a) wartosci — pokazmy wartosci,
ktérymi kieruje sig szkota, to, co
dla naszej spolecznosci jest naj-
wazniejsze; dzigki temu uczniom
i rodzicom o wiele latwiej be-
dzie identyfikowa¢ si¢ z tym
miejscem;

b) atmosfera - kazdemu zalezy,
by zardwno w pracy (nauczy-
ciele), jak i w szkole (ucznio-
wie) bylo przyjaznie, pokazujmy
wiec nie tylko aspekty zwigzane

z edukacja, ale takze wyjazdy, wy-
cieczki i roznorodne akcje;

c) nauczyciele - stanowig trzon
i istote szkotly, wigc pokazmy ich,
i to w sposob przystepny oraz cie-
kawy dla miodziezy;

d) jezyk - powinien by¢ dostoso-
wany do odbiorcéw, oczywis-
cie bez skrajnosci, jednak istot-
nym elementem w mediach spo-
tecznosciowych jest dostosowa-
nie jezyka komunikacji do grupy
docelowe;j.

Portal spolecznosciowy oferuje
rézne sposoby komunikacji, np. po-
zwala tworzy¢ zamkniete grupy,
w ktorych mozemy gromadzi¢ oso-
by zainteresowane konkretnym te-
matem, zagadnieniem. Pamietajmy
jednak, Ze naszym uczniom Face-
book stuzy gléwnie jako komunika-
tor i narzedzie wymiany informacji,

natomiast duzo czasu po$wigcaja na
przegladanie badz tworzenie tres-
ci np. na Instagramie czy TikToku,
dlatego wykorzystujmy réwniez te
media.

Angazujmy uczniéw w tworzenie
przekazu o szkole. Bardzo czgstym
zabiegiem w mediach spolecznos-
ciowych jest wlaczanie odbiorcow,
np. poprzez wspdlny album zdje¢,
do ktérego mozna podsytac¢ zdjecia
w danej tematyce. Z pewno$cig taka
forma wspolpracy sprawdzi sie réw-
niez w przypadku szkolnego fanpa-
ge'a. Nauczyciele moga utozy¢ har-
monogram komunikacji wspdlnie
z uczniami, a nastepnie przekazac
im tworzenie tredci.

Wlaczenie w komunikacje szko-

ty w mediach spotecznosciowych

zwiekszy zaangazowanie uczniow,

ale przyniesie tez inne korzysci:

® integracja z uczniami — wspdlne
wykonywanie tego dodatkowe-
go zadania pozwoli nauczycielom
i uczniom lepiej sie poznaé;

® oszczedno$¢ czasu dla nauczy-
cieli — tworzenie wpisdéw na por-
talu spoteczno$ciowym moze wy-
dawac si¢ latwe, ale zajmuje spo-
ro czasu, wiec oddanie tego zada-
nia w rece ucznidéw na pewno od-
cigzy nauczycieli;

® nauka i test odpowiedzialnosci
- przekazujac uczniom upraw-
nienia moderatora czy hasla do-
stepu do strony, uczymy ich od-
powiedzialnosci; jesli jednak
uwazamy, ze to zbyt wiele, mto-
dziez moze tworzy¢ tresci, a na-
uczyciel bedzie je publikowal;

® lckcja jezyka polskiego w prak-
tyce — uczniowie majg oka-
zje wykazaé si¢ umiejetnoscia
operowania jezykiem polskim
i przekonag, jak jest ona wazna;

® weryfikacja umiejetnosci i pasji
- media spolecznosciowe to nie
tylko tres¢, ale takze multimedia;
wsrod ucznidow z pewnoscig znaj-
dzie si¢ kilku mifosnikéw monta-
zu filméw badz robienia zdje¢; to
dla nich okazja do zaprezentowa-
nia swoich prac, mogg tez spraw-
dzi¢, czy np. fotografia jest jedy-
nie pasja, czy moze pomystem na
przysztosé;
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® komunikacja dostosowana do od-

biorcéw - jak juz pisatam, wazny
jest jezyk przekazu, a uczen ucznia
zrozumie najlepiej; to oni najbar-
dziej czuja media spofecznoscio-
we i wiedzg, jak pisa¢, aby mto-
dziez chciala to czytaé/ogladac.

Korzysta¢ z narzedzi

Oto przykiady kilku narzedzi, z kt6-
rych mozna skorzysta¢ przy tworze-
niu internetowego przekazu:

Trello (https://trello.com/) - to nic
innego jak wirtualna lista TO DO,
za pomocy ktdrej rozpiszemy har-
monogram lub podzielimy zada-
nia w zespole (wiecej: https://
sektor3-0.pl/blog/wykorzystac-
trello-czyli-planowanie-pracy/),
Canva (www.canva.com) — bez-
platne, bardzo intuicyjne narze-
dzie pozwalajace tworzy¢ estetycz-
ne i spdjne tresci graficzne,
Snapseed - aplikacja, dzieki kto-
rej zdjecia nabiora charakteru,
w szczegdlnosci polecam funkcje:
HDR, pedzel, ziarnista klisza, na-
prawianie,

Slack (https://slack.com/) - to do-
bre rozwigzanie dla zespotu, bo
pozwala w jednym miejscu ze-
bra¢ wszelkie niezbedne infor-
macje i podzieli¢ komunikacje na
strumienie tematyczne (wigcej:
http://dobrastronainternetu.pl/k-
jak-komunikacja-czyli-slack-w-
dzialaniach-finalowych/),

Quik oraz InShot - aplikacje do
tworzenia prostych montazy video
na telefonie.

Czerpac inspiracje

Poszukujac rozwigzan dla swojej
szkoly, warto podpatrywaé dobre
rozwigzania, np.:

a) instagramowy profil @gimnazjum_2

(wwwinstagram.com/gimnazjum_2/)
jest moim zdaniem przykladem
przekazania komunikacji mlo-
dziezy, bo zamieszczane tu Zzar-
ciki ewidentnie kierowane sg od
uczniéow do uczniow;

b) prowadzony przez Kasi¢ Mecinski,

Amerykanke polskiego pocho-
dzenia, kanal Fifty na Pét ma pra-
wie 240 tys. subskrypcji, a Ifawa
ponad 30 tys. mieszkancow, mi-
mo to tutejszemu nauczycielowi

udalo sie zaciekawi¢ Kasie na ty-
le, aby przyjechala i zrobila rela-
cje o szkolnym projekcie: www.
youtube.com/watch?v=FMFTel
jVcFA&t=19s;

¢) komunikacja Antykwariatu Kwa-

dryga  (www.instagram.com/p/
Bwgyza8IRQT/) w mediach spo-
fecznosciowych  to  doskona-
ty przykiad tego, jak wyréznic sie
w internecie na tle branzy; robig to
nietuzinkowo i za kazdym razem
zaskakujaco;

d) inspiracjg do tego, jak ciekawie

i angazujgco komunikowac sie
w mediach spolecznosciowych
w obszarze edukacji, moga by¢ in-
fluencerzy, np. Arlena Wittijejvlog
Po Cudzemu po$wiecony nauce je-
zyka angielskiego: https://www.
youtube.com/channel/UCIj6yj
WVKPKO5zNLBjQ8Beg;

e) na rzecz edukacji dziata wiele or-

ganizacji pozarzadowych, z kto-
rych do$wiadczen warto korzystac;
przykladem jest ,PROJEKTOR
— wolontariat studencki” (www.
facebook.com/PROJEKTOR.
wolontariat.studencki/); angazu-
jac sie w dzialania tej organiza-
cji, szkola zyskuje ciekawe zaje-
cia dla uczniéw oraz promocje
w mediach spolecznosciowych,
uczniowie majg okazje do eduka-
cji przez zabawe i niestandardo-
we aktywnosci, za$ studenci reali-
zujg projekt, a tym samym siebie;

f) media spolecznosciowe to tak-

ze doskonale miejsce, aby wspol-
nie zrobi¢ co$ dobrego i zache-
ca¢ mlodziez do udzialu w war-
tosciowych akcjach, np. przy
wsparciu organizacji ,,PROJEK-
TOR - wolontariat studencki”
uczniowie Zespotu Szkot Ogol-
noksztalcagcych i Zawodowych
im. Krola Wladystawa Jagiel-
ty w Przeworsku realizujg pro-
jekt spoteczny Wez nie hejtuj, wez
sie przytul: www.facebook.com/
wezniehejtujwezsieprzytul/.

Olimpia Jenczek
jest specjalistkg

do spraw kreowania
wizerunku w sieci,
dla programu
PROJEKTOR szkoli
studentow z personal brandingu
i wykorzystania social media.

www.dyrektorszkoly.pl
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Budzet

partycypacyjny
krok po kroku

MICHAL TRAGARZ

W szkolnym budzecie partycypacyjnym nie chodzi tylko o pienigdze.
Jego tworzenie moze spetni¢ wiele celow edukacyjnych. W tym arty-

kule wyjasniam, jak przygotowac taki budzet.

udzety partycypacyjne (zwa-
B ne rowniez obywatelski-
mi, a w przypadku szkoly
— uczniowskimi) od kilku lat funk-
cjonuja w wielu polskich miastach
i s3 wprowadzane przez coraz to no-
we samorzady terytorialne. Zaloze-
nie jest takie, ze mieszkancy znajg lo-
kalne potrzeby, moga wiec zapropo-
nowac takie wydatkowanie $rodkow,
ktore nie przyjdzie do gtowy przed-
stawicielom wladz. Dodatkowo moz-
liwos¢ bezposredniego decydowa-
nia o podziale srodkéw z budzetu
miasta/gminy sprawia, ze mieszkan-
cy czuja si¢ bardziej odpowiedzialni
za swoje otoczenie, a co za tym idzie
- chetniej angazuja rdwniez w inne
aktywnosci, interesuja dziataniami
samorzadu terytorialnego itp.
Szkofa jest instytucja, ktora za-
zwyczaj nie wilacza czlonkéw swo-
jej spotecznosci w decyzje dotyczace

Z NASZEGO
ARCHIWUM

& Wolters Kluwer

Wiecej na ten temat:

® Elsner D., Widera G., Budzet
obywatelski w  szkole, ,,Dyrektor
Szkoly” 2016/5

® Elsner D., Widera G., Budzet
obywatelski w  szkole, ,,Dyrektor
Szkoly” 2018/5

gospodarowania budzetem, czesto
tez mierzy si¢ z niskim zaangazowa-
niem i poczuciem zwigzku uczniow
z placowka. Dlatego budzet party-
cypacyjny moze by¢ sposobem na
przetamanie tej sytuacji i wzmoc-
nienie poczucia wptywu wsrod dzie-
ci i mlodziezy.

Szkolny budzet partycypacyj-
ny moze réwniez pelni¢ wiele ce-
léw edukacyjnych - rozwija¢ wiedze
o tworzeniu kosztorysow, ksztalto-
waé umiejetnos¢ przekonywania in-
nych do swoich pomystéw, komu-
nikacji, dochodzenia do konsensu-
su, planowania dzialan - ktérych
uczniowie nie zdobedg w inny niz
praktyczny sposdb.

Czym jest partycypacja?

Partycypacja spoleczna/obywatelska
to koncepcja, ktora zaklada, ze udziat
wszystkich zainteresowanych os6b
w dzialaniach na rzecz wspdlnego
dobra lub podejmowaniu decyzji ich
dotyczacych przynosi najlepsze efek-
ty 1 wiele korzysci dla osob zaanga-
zowanych. Przejawy partycypacji to
wszelkiego rodzaju dziatania oddol-
ne, inicjowane przez samych obywa-
teli, a nie wladze.

Nowoczesne koncepcje demokra-
¢ji zakladajg, ze bez udzialu zwyklych

ludzi we wspolnym podejmowaniu
decyzji nie mozna zbudowa¢ silne-
go spoleczenstwa obywatelskiego.
Jednak Zeby obywatele byli przygo-
towani do odpowiedzialnego i kom-
petentnego wspotdecydowania, mu-
sz by¢ wlaczani w tego typu dziata-
nia od najmlodszych lat. Szkota jest
idealnym miejscem, by w praktyce
uczy¢, jak przebiegaja grupowe pro-
cesy podejmowania decyzji.

Szkolna demokracja

Bez partycypacji — czyli wlaczenia
uczniéow w podejmowanie decyzji
ich dotyczacych - nie mozna méwi¢
o demokracji w szkole. Po pierwsze
dlatego, ze to wlasnie w decydowa-
niu o samym sobie realizuje sie de-
mokracja, a po drugie, jesli ucznio-
wie nie majg wplywu na Zzycie szkoty,
ich zdanie nie jest brane pod uwage,
nie czujg potrzeby angazowania si¢
w jakiekolwiek inne dzialania.
Wplyw dzieci i mtodziezy na zycie
szkoty buduje prawdziwg samorzad-
no$¢ uczniowsky. Mozliwo$¢ udziatu
w podejmowaniu istotnych decyzji
rodzi poczucie sprawczosci, wzmac-
nia zaufanie uczniéw do siebie na-
wzajem i do grona pedagogicznego,
uczy komunikacji i dochodzenia do
konsensusu. Jest to wiec podstawa do
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wzmacniania aktywnosci spotecznej
i szkolnej demokracji.
Aby przygotowaé budzet obywa-
telski w szkole, nalezy:
— krok 1: ustanowi¢ zasady i stwo-
rzy¢ regulamin,
- krok 2: zapromowa¢ budzet,
- krok 3: zebra¢ pomysty,
- krok 4: przeprowadzi¢ glosowanie,
— krok 5: zrealizowa¢ wybrany
pomyst.

Regulamin budzetu

Zaczynamy od zebrania grupy ini-
cjujacej budzet w szkole. Powinni sie
w niej znalez¢ przedstawiciele kazdej
ze szkolnych spotecznosci: uczniow,
nauczycieli i dyrekcji. Bez tego nie
warto zaczyna¢ prac. Budzet nie od-
bedzie sie bez otwartosci i zrozumie-
nia istoty procesu przez dyrektora
oraz bez zaangazowania w komuni-
kacje i promocje przez nauczycieli,
a takze samych uczniow, ktérzy mu-
szg czué sie wspotautorami budzetu,
by wiarygodnie przekona¢ swoich
kolegow i kolezanki do udziatu.
Grupa inicjatywna odpowiada
w pierwszej kolejnoéci za ustalenie
jasnych i przejrzyscie sformutowa-
nych zasad. Caly dokument optymal-
nie nie powinien przekracza¢ dwoch
stron, warto tez przedstawi¢ zasady

N

na jednej zwiezlej grafice — zwiekszy
to szanse, Ze uczniowie si¢ z nimi za-
poznaja.

W zasadach szkolnego budzetu
partycypacyjnego nalezy okresli¢:
O Kwote, jaka dysponujemy - nie
powinna by¢ nizsza niz 1500 zl, ina-
czej ranga projektu nie bedzie po-
strzegana jako istotna.
@ Maksymalne kwoty zglasza-
nych projektow - moga by¢ tozsa-
me z faczng kwotg budzetu, ale wow-
czas tylko jeden projekt otrzyma do-
finansowanie. Mozna tez zalozy¢,
ze np. przy kwocie 2000 zt maksy-
malny budzet jednego projektu nie
przekracza 1000 zt, wtedy sfinanso-
wane zostang dwa projekty.
© Sposob zglaszania projektow
- kto i jak moze zglosi¢ projekt do
budzetu. Istotne jest zbalansowanie
trudnoéci zlozenia wnioskéw z za-
gwarantowaniem ich podstawowej
jakosci. Zbyt trudna procedura zgta-
szania odstraszy ucznidw, ale jedli nie
postawimy zadnych wymogow, moze
sie okaza¢, ze pomysly beda niskiej
jakosci i czesto niemozliwe do wy-
konania. Sposdb zgtaszania moze si¢
tez roznicowal w zaleznosci od tego,
czy méwimy o szkole podstawowe;j,
czy ponadpodstawowej, ale wsze-
dzie warto zadba¢ o to, Zeby wnio-
skodawca:

- zaprezentowal podstawowy opis
projektu (dlaczego to jest wazne,
czyli cel, co konkretnie ma zosta¢
zrobione),

- przedstawil wstepny kosztorys,

- wykazal, ze jego projekt ma po-
parcie okreslonej liczby uczniow
(lista z podpisami).

O Kryteria minimalne, jakie mu-
si spelnia¢ projekt — przede wszyst-
kim stuzy¢ calej spotecznosci szkolnej,
anie jednej czy kilku osobom. Nie mo-
ze tez by¢ sprzeczny ze statutem szkoty.
Warto okresli¢ liczbe podpiséw popar-
cia pod projektem i zasade, czy maja to
by¢ osoby z roznych klas.
©® Sposob weryfikacji zgloszonych
pomysléow - optymalnie to grupa
inicjujaca projekt powinna przeana-
lizowa¢ projekty pod katem formal-
nym (czy sg zgodne z zasadami opi-
sanymi w regulaminie), a wniosko-
dawcom tych odrzuconych przed-
stawi¢ informacje, ktore z kryteriow
nie zostaly spetnione. Grupa (badz
wyloniona z niej komisja) nie ocenia
jakosci projektéw ani nie moze od-
rzuci¢ tych, ktore z takich lub innych
wzgledow jej sie nie podobaja.
® Sposob prezentacji projektow
- np. otwarte dla chetnych spotkanie,
na ktérym wnioskodawcy beda mieli
po 10-15 minut na pokazanie swo-
jego pomystu i przekonanie innych.
Warto przygotowac ulotke prezentu-
jaca wszystkie projekty, ktora w for-
mie elektronicznej zostanie opubli-
kowana na stronie internetowej badz
fanpage’u szkoly. Z kolei wiszacy na
korytarzu duzy plakat moze pokazy-
wa¢ projekty i informowac o sposo-
bie oddawania glosow.

@ Zasady glosowania - wazne, by

byly jasne: kazdy uczen ma jeden glos

i moze zaglosowa¢ tylko na jeden

projekt. Ze wzgledu na charakter bu-

dzetu warto, by szczegdlnie w pierw-
szych edycjach prawo glosu mieli tyl-
ko uczniowie. Glosowanie powinno
trwa¢ minimum kilkanascie dni, by
wszyscy mieli czas na zapoznanie si¢
z projektami, zastanowienie i zagloso-
wanie. Moze odbywac¢ si¢ np. codzien-
nie na dlugiej przerwie lub przez caly
dzien w okreslonym miejscu. Dyzur
nad miejscem do glosowania pelnia
wyznaczone osoby. Glosujacy ucznio-
wie okazujg legitymacje szkolng i sa
odznaczani na liScie, by uniemoz-
liwi¢ oddanie kilku gloséw. Zwykle

www.dyrektorszkoly.pl
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glosowanie odbywa si¢ na kartkach
papieru, ale mozliwe sg réwniez in-
ne formy, np. elektroniczna (tu jed-
nak wyzwaniem moze by¢ weryfika-
cja gtosdw) lub plenarna na spotkaniu
zainteresowanych uczniéw.
® Termin przeliczenia
i ogloszenia wynikow.

© Sposob rozstrzygania skarg.

glosow

Promocja budzetu

Decyzja o robieniu budzetu partycy-
pacyjnego, znalezienie na niego pie-
niedzy oraz opracowanie zasad to do-
piero polowa sukcesu. Czas na rozpo-
wszechnienie informaciji i zachecenie
uczniéw do udziatu. Pomoga w tym:
® przejrzysta i prosta grafika poka-
zujgca podstawowe zasady budze-
tu i sposob zglaszania pomystow;
® bezposrednie spotkania prowadzo-
ne przez reprezentantdw samorza-
du uczniowskiego w kazdej klasie,
by przekaza¢ ide¢ i zasady budzetu
oraz odpowiedzie¢ na pytania;
® grafika promocyjna publikowa-
na na stronie internetowej, fanpa-
ge'u szkoly i samorzadu uczniow-
skiego;
® wiszacy na szkolnych korytarzach
plakat promujacy budzet.

Zasadniczo szczegdlnie za pierw-
szym razem im wiecej réznych form
przekazywania informacji, tym le-
piej. Chodzi o to, by wszyscy usly-
szeli o budzecie i zrozumieli zasady
zglaszania pomystow — mieli poczu-
cie, ze nie jest to dla nich zbyt duze
wyzwanie.

Zbieranie pomystow

Ten etap odbywa si¢ zgodnie z zasa-
dami opisanymi w regulaminie. War-
to umozliwi¢ zglaszanie pomystow
poprzez formularz on-line (taka for-
ma ulatwi pdzniej zbiorcze przed-
stawienie pomystoéw), za$ papierowe
listy z podpisami poparcia uczniow
zbiera¢ osobno.

Wazne, by reguty budzetu umoz-
liwialy wszystkim uczniom zglasza-
nie swoich pomystéw. W przypad-
ku szkoly podstawowej za pierwszym
razem zasadne moze okazac si¢ wyla-
czenie klas I-1I1, a jesli budzet si¢ roz-
winie, pozwoli¢ réwniez im przedsta-
wia¢ swoje pomysly.

Na tym etapie odbywa sie for-
malna weryfikacja projektow, czyli
sprawdzenie zgodno$ci z regulami-
nem. Grupa inicjujaca (badz komisja
z niej wyloniona i zlozona z przed-
stawicieli uczniéw, nauczycieli i dy-
rekcji) moze robi¢ to na biezaco, od
razu informujac autoréw, czy ich
projekt zostanie poddany pod gloso-
wanie, albo zbiorczo po zakonczeniu
zbierania wnioskow. Pierwsza opcja
jest troche bardziej wymagajaca, ale
daje czas na zgloszenie nowych po-
mystéw w miejsce odrzuconych.

Dla wiarygodnosci szkolnego bu-
dzetu partycypacyjnego bardzo waz-
ne jest, by dyrekcja i nauczyciele nie
ingerowali w same pomysly ani nie
odrzucali tych, ktore z jakich§ powo-
déw im nie pasuja.

Gtosowanie

Przed rozpoczgciem gtosowania na-
lezy w sposéb okreslony w regula-
minie, czyli np. poprzez ulotki, pla-
katy, krotkie filmiki czy na spotka-
niu otwartym dla wszystkich, zapo-
zna¢ ucznidow ze zgloszonymi pro-
jektami.

Samo glosowanie réwniez po-
winno by¢ promowane - w inter-
necie, mediach spolecznosciowych
oraz w szkole. Im wigcej osob wez-
mie udzial w wyborze projektow, tym
wigksza wiarygodnos¢ budzetu.

Realizacja

Ten etap wyglada roznie w zaleznos-
ci od wybranego projektu, ale gtéwna
zasada jest jednakowa: im szybciej,
tym lepiej. Uczniowie powinni zoba-
czy¢, ze pomyst wybrany do realizacji
w szkolnym budzecie partycypacyj-
nym jest traktowany powaznie przez
dyrekcje oraz nauczycieli i wdrazany
w zycie. Odsuwanie realizacji w cza-
sie zburzy wiarygodnos¢ tego dziata-
nia i na dtugo pozostanie w pamieci
uczniow.

Podsumowanie

Realizujac  budzet partycypacyjny,

trzeba pamietac, ze:

a) pierwsze podejscie moze si¢ spo-
tka¢ z malym zainteresowaniem
i nie nalezy sie tym zraza¢; kiedy
uczniowie zobaczg, ze pierwsze

pomysly zgloszone z budzetu rze-
czywiscie zostaly zrealizowane
(nalezy rozpowszechni¢ informa-
cje o tym fakcie), do drugiej edy-
¢ji powinni przystapi¢ z wigkszym
entuzjazmem;

b) informacja i komunikacja to pod-
stawa; warto poswieci¢ troche
czasu na rozne formy promo-
¢ji, w tym na kontakt bezposred-
ni, czyli spotkania, na ktorych
uczniowie bedg rozmawia o bu-
dzecie ze swoimi kolegami i kole-
zankami;

) wszyscy uczniowie powinni mie¢
mozliwos$¢ zglaszania pomystow;
zasady budzetu moga wymagac
opisu projektu, zebrania odpo-
wiedniej liczby podpiséw popar-
cia, ale nie mogg zabiera¢ komus
mozliwosci zgtaszania pomystow
np. ze wzgledu na oceng zachowa-
nia czy opinie nauczycieli;

d) opieka nauczycieli i dyrekcji nad
budzetem jest konieczna (szcze-
gllnie podczas pierwszej edycji),
nie powinni oni jednak mie¢ moz-
liwosci zglaszania swoich pomy-
stéw ani udzialu w glosowaniach
- niech szkolny budzet partycypa-
cyjny pozostanie uczniowski;

e) zadbanie o to, by autorzy pomy-
stow mieli mozliwos$¢ bezposred-
niej ich prezentacji na forum szko-
ly, by wokot projektéw prowadzo-
ne byly dyskusje na forum szkoty/
klasy, by byto jak najwiecej okazji
do wymiany pogladéw, krytyko-
wania, bronienia pomystéw, ma
edukacyjny aspekt, bo w tym wy-
raza si¢ najcenniejszy aspekt de-
mokracji bezposredniej, ktorej
przejawem sa budzety partycy-
pacyjne.

Po wiecej inspiracji i pomystow
na dzialania samorzgdu uczniow-
skiego w szkole zapraszamy na stro-
ne: www.samorzaduczniowski.pl
oraz fanpage programu Szkofa De-
mokracji, prowadzonego przez
Centrum Edukacji Obywatelskiej:
tb/SuMajaGlos.

Michat Tragarz

jest szefem Dziatu

= ' Aktywnosci Spotecznej
i Obywatelskiej

w Centrum Edukacji
Obywatelskiej.
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Pie7 zadan d'om'owychv

ELZBIETA ILSKA

Jak zadac wiecej niz zwykle, nie zadajgc (prawie) nic? Wydaje sie
to niemozliwe, a jednak. Ciekawosc swiata jest dla ucznia najlepsza
motywacjg do nauki. Jesli uda nam si¢ jg rozbudzié, proces naucza-

nia bedzie efektywny.

r I N\ radycyjny model zaklada
prace domowa, ktorej funk-
cje doskonale znamy. Czy

obowigzkowe zadania wykonywa-

ne przez ucznia w domu sg gwaran-
cja sukcesu w przyszlosci? Czy prze-
meczone dziecko ma sile na roz-
woj wlasnych zainteresowan? Kiedy,

w natloku obowiazkow, znajdzie czas

na poznawanie $wiata?

Te pytania pojawily si¢ w Szko-
le Podstawowej w Mroczeniu, w kto-
rej pracuje, okolo dwa lata temu.
To wlasnie wtedy dyrektor naszej
placowki zaczal rozwazaé pomyst
wyeliminowania pisemnych zadan
domowych. Nauczyciele entuzja-
stycznie odniedli si¢ do tego zamie-
rzenia, a przeprowadzone wsrod ro-
dzicéw i ucznidéw ankiety wykazaty
ich akceptacje dla tego pomystu i da-
ty nam zielone $wiatto do jego wdra-
zania. W tym artykule przedstawie
sposob wprowadzenia projektu Szko-
ta Bez Zadani Domowych.

Obecny system edukacji w Pol-
sce opiera si¢ na schematach uksztal-
towanych jeszcze w XIX wieku.

W tradycyjnej (pruski model) szko-
le chodzi bardziej o wiedzg i ocenia-
nie niz o uczenie si¢. Na kogo chce-
my wychowa¢ naszych uczniow?
Czy maja to by¢ ludzie ulegli, czy tez
otwarci i ciekawi $wiata?

Edukacja powinna by¢ zindywi-
dualizowana i réznorodna w formie.
Jesli pokazemy dziecku, ze co$ jest
interesujace i warto to wiedzie¢, ono
chetnie sie tego nauczy. Na to jed-
nak potrzebny jest czas, ktérego na-
si uczniowie majg coraz mniej, bo do
chwil spedzonych w szkole musza do-
da¢ te nad praca domowga. Taki wysi-
tek bywa ponad dziecigce mozliwosci.

W naszej szkole zrezygnowali-
$my z zadawania pisemnych prac
uczniom do domu, przy czym nie
zwalnia ich to z obowigzku przygo-
towania si¢ do zaje¢, sprawdzianow
i kartkéwek, czytania lektur oraz wy-
konywania dzialan dlugotermino-
wych. Projekt Szkota Bez Zada# Do-
mowych jest wyjSciem naprzeciw
oczekiwaniom wielu uczniéw i ro-
dzicoéw. Stwarza mozliwos$¢ rozwija-
nia zainteresowan, ktérych zrodlem

inspiracji jest szkota. Pasje te, umie-
jetnie podgrzewane, mogg zadecydo-
wac o przyszlosci dzieci i mlodziezy,
ich zyciowych wyborach.

Wymierne korzysci

Korzysci z projektu Szkota Bez Zadat
Domowych:
a) dla nauczycieli:

- maksymalne wykorzystanie
czasu lekgji,

- brak obowigzku egzekwowania
zadania domowego,

- zwiekszenie liczby godzin;

b) dla uczniéw:

- zniwelowanie stresu wynikajg-
cego z obowiazku wykonywania
zbyt trudnych zadan domowych,

- wigksza ilo$¢ czasu na przygo-
towanie sie do sprawdzianéw
i kartkdwek,

- rozwoj wlasnych zainteresowan,

- udzial w innych formach ak-
tywnosci,

- brak represyjnosci powodujacej
zniechecenie do nauki,

- uczenie si¢ odpowiedzialnosci;

www.dyrektorszkoly.pl
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¢) dla rodzicéw:
- poglebianie relacji z dzieckiem,
- brak obowiazku wykonywania
zadan domowych z dzieckiem/
za dziecko;
d) dla szkoly:

— wzrost prestizu ze wzgledu na

wprowadzane innowacje,

- wzrost poczucia komfortu psy-
chicznego ucznidéw i nauczycieli,

- zmniejszenie poziomu zacho-
wan niepozadanych, np. oszu-
kiwania,

- zacie$nianie relacji nauczyciel
- uczen.

Przygotowanie uczniow...

Szkota Bez Zada# Domowych to pro-
jekt przypominajacy po czesci ukla-
danke, w ktorej kazdy element jest
wazny, ma swoje miejsce i petni okre-
$long funkcje. Koncepcja, akcep-
tacja rodzicow, kreatywni na-
uczyciele oraz dyrektor, wsparcie
organu prowadzacego, zaplecze
techniczne, wymagania edukacyj-
ne to skladowe tej innowacji. Jed-
nym z wazniejszych elementéw sg
takze uczniowie i wlasnie dlatego
nalezy ich wiasciwie przygotowac.
Mtodziez z entuzjazmem od-
niosta si¢ do propozycji zlozonych
przez nauczycieli. Dotyczyly one
gléwnie zmodyfikowanych wyma-
gan edukacyjnych, w ktorych za-
warte zostaly nowe formy aktyw-
nosci (np. projekty dtugoterminowe)
i przypisane im wagi ocen. Brak pi-
semnych prac domowych nie ozna-
cza, ze uczniowie sg zwolnieni z przy-
gotowania sie do zaje¢. Ma raczej na
celu nauczenie ich dojrzatosci i sklo-
nienie do samodzielnego podejmowa-
nia decyzji dotyczacych nauki. Czy za-
dowoli nas fakt, ze zadanie zostalo spi-
sane przed lekcja badz uczen skorzy-
stal z popularnego portalu interneto-
wego? Nie oszukujmy sie, tak w wielu
przypadkach wyglada odrabianie pra-
cy domowej, co nie ma nic wspdlnego
z realizacjg okreslonych celow.

W zamian trzeba zaproponowac
cos, co jest bliskie zainteresowaniom
dzieci i miodziezy. Nasi uczniowie
mogg odkrywac i rozwija¢ swoje pa-
sje w kotach:
® teatralnym - teatr Echo Pala-

cu m.in. zdobyl ze sztuka Po-

skromienie ztosnicy 1 miejsce

w ogolnopolskim IV Interneto-
wym Przegladzie Uczniowskich
Zespolow Teatralnych;

® jezykowym - wymiana miedzyna-
rodowa ucznidw;

® kulinarnym - pod opiekg pan

z kota gospodyn wiejskich czton-
kowie kota kulinarnego rywalizu-
ja w Lokalnym Festiwalu Smaku,
przygotowujac potrawy zwigza-
ne z hastem wylosowanym w da-
nym roku;
® sportowym - w kategorii Igrzysk
Mtodziezy Szkolnej o tytul ,,Naj-
bardziej usportowionej szkoly
w Wielkopolsce w roku szkolnym
2018/2019” zajelismy IIT miejsce;
® tanecznym - zespol Mrodance
uczestniczy w przegladach aerobi-
ku sportowego;
® muzycznym - zespot Wezyk Band
nagrat dwie plyty.
(\
\ \

Dyrektorze, pamietaj!

v Zadbaj o dobrg wspolprace z orga-

nem prowadzacym.

v Postaraj si¢ 0 zwiekszenie 1iczt?y go-
dzin z poszczegc')lnych pr?edmlotow.
v Przeprowadz kampani¢ informacy)-

ng wérod rodzicoéw 1 uczniow.

v ZgromadzZ kompetentna kadre na-

uczycielskq.

v Czuwaj nad modyfikacja wymagan

edukacyjnych.
v Zorganizyj zaplecze

tyczne.
v Nie uciekaj od nowoczesno-

&i - tutoring, platforma
on-line.

Bogaty repertuar zaje¢ daje dzie-
ciom i mlodziezy mozliwo$¢ spraw-
dzenia si¢ na réznych polach i wy-
boru drogi zgodnej z zainteresowa-
niami. Pasje, ktore zaszczepiamy
w szkole, beda miaty duzy wplyw na
to, kim nasi podopieczni stang sie
w przyszlosci. Ich powodzenie nie
zalezy od encyklopedycznie wtlacza-
nej wiedzy i bezmyslnie przepisywa-
nych zadan domowych, ale od umie-
jetnosci i kompetencji, jakie rozwija-
ja, oddajac sie swoim zamitowaniom.

Wszelkie innowacje, jakie poja-
wiajg sie w szkole, s3 duzym wyzwa-

techniczne,
np. sale lekeyjne, pomoce dydak-

niem dla nauczyciela. Wymagaja od
niego tworczej postawy, kreowania
nowej rzeczywistosci, ktora bedzie
odpowiedzig na potrzeby ucznia. Za-
angazowany nauczyciel to odkryw-
czy prekursor, odchodzacy od ste-
reotypow. Zaciekawia, zadziwia,
szuka pomystow, doskonali sie. Po-
mobc w tym mogg warsztaty i szkole-
nia, przeprowadzenia ktorych podje-
tam sig, aby przyblizy¢ innym temat
Szkoty Bez Zadan Domowych.

...I nauczycieli

Od czego zaczac? Od przygotowa-
nia wymagan edukacyjnych ujedno-
liconych pomiedzy przedmiotami.
W miejsce pisemnych prac domowych
nalezy wprowadzi¢ inne formy aktyw-
nosci oraz sprawdzania wiedzy i umie-
jetnosci uczniow. Warto rowniez okres-
li¢, do jakiej pracy sa oni zobowia-
zani w domu, np. przygotowanie
si¢ do biezacych zajec, sprawdzia-
néw, testow, kartkowek i odpo-
wiedzi, przeczytanie lektury.
Pewnym novum w naszej szko-
le bylo wprowadzenie projektow
dtugoterminowych, majacych na
celu wyzwalanie kreatywnosci
i pomystowosci, przy jednocze-
snym utrwalaniu omodwionego
wezesniej materiatu. Zadaniem
projektowym moze by¢ np. na-
granie filmiku, przygotowanie
prezentacji, zredagowanie tek-
stu, przygotowanie scenki dra-
mowej i krzyzowek. Wazne, by
nie unika¢ aktywizujacych me-
tod i form pracy z uczniem. Za-
ciekawiony mlody czlowiek
chetniej bedzie sie uczyl, poszu-
kiwal, a i nauka stanie sie dla
niego przyjemniejsza.

Trzeba tez pamigta¢ o egzaminie
po VIII klasie, dlatego na dodatko-
wych godzinach nasi uczniowie ucza
si¢ redagowania krotszych i dtuzszych
form wypowiedzi (z jezyka polskiego
i angielskiego), rozwigzywania testow
egzaminacyjnych oraz lamigtéwek
matematycznych i utrwalaja wiado-
mosci dotyczace lektur.

Ocena mozliwosci

Wprowadzanie wszelkich innowa-
cji, w tym takze projektu Szkofa Bez
Zadant  Domowych, jest procesem

48



PRACOWNIA PEDAGOGICZNA

wymagajacym szeregu dzialan. Wie-
le z nich nalezy podja¢ na dlugo przed
startem przedsiewziecia.

Warto zacza¢ od przemyslenia po-
wodow, dla ktorych chcemy realizo-
waé to zamierzenie. Kolejnym kro-
kiem niech bedzie ocena naszych moz-
liwosci. To punkt wyjsciowy. Wstepna
analiza pozwoli wlasciwie spozytko-
wac zebrany material do przygotowa-
nia koncepcji wykorzystujacej atuty
i szanse przy réwnoczesnym wyklu-
czaniu stabych stron i zagrozen.

Takie wlasnie dziatania podjete zo-
staly w naszej szkole. Wykazaly one
dominacj¢ mocnych stron i szans
nad stronami stabymi i zagrozenia-
mi (zob. tabela). Te ostatnie zwigzane
byly z doborem wtasciwej, wykwalifi-
kowanej kadry nauczycielskiej, ktora
podjetaby sie realizacji projektu. Cho-
dzito o osoby, ktére doskonale orga-
nizujg swodj warsztat pracy (tym sa-
mym wpisujac si¢ w zamierzenia in-
nowagji), co jednak wymaga przygo-
towania, zaangazowania i systema-
tycznosci.

Innowacja przyniesie zdecydowa-
nie lepsze efekty, jesli zyskamy apro-
bate organu prowadzacego, ktorego
wsparcie bedzie nieoceniong pomo-
cg dla dyrektora i nauczycieli. Pisze
o tym, poniewaz z taka sytuacja mie-
lismy do czynienia w naszej szkole.
Wit gminy z entuzjazmem podeszia
do projektu Szkota Bez Zadar Domo-
wych. Mialo to swoje wymierne skutki
w postaci dodatkowych godzin - po
jednej tygodniowo na jezyk polski,
matematyke i jezyk angielski. Wybor
tych przedmiotéw nie byl przypadko-
wy — uczniowie zdajg je na egzaminie
6smoklasisty. Wzielismy tez pod uwa-
ge opinie rodzicéw, ktérzy chcieli, by
ich dzieci mialy mozliwo$¢ doskona-
lenia swoich umiejetnosci jezykowych
i matematycznych.

Widrozenie tego projektu wigze sie
z kontrolg jego przebiegu. Nalezy na
biezaco monitorowa¢ wyniki uzyski-
wane przez uczniow, istnieje bowiem
zagrozenie, ze moga one ulec ob-
nizeniu.

Wzrost prestizu

Do mocnych stron projektu Szkota
Bez Zada# Domowych nalezy z pew-
noscig jego innowacyjnos¢ oraz fakt,
ze szkola wyroznia si¢ na tle innych.

Tabela. Analiza SWOT

Mocne strony

® innowacyjnosc¢ projektu na tle
innych szkot

® realizacja tresci podstawy progra-
mowej przy uzyciu nowych technik

® entuzjastyczne przyjecie przez
ucznioéw i rodzicow

Szanse

® konkurencyjnosc szkoty

® wzrost prestizu placowki

® podniesienie jakosci nauczania
dzieki szkoleniom nauczycieli

® zwickszenie atrakcyjnosci szkoty
w oczach uczniéw

Zrédto: opracowanie wiasne.

Stabe strony

® stabe przygotowanie kadry nauczy-
cielskiej do innowacji

® problem z odpowiednig organizacja
pracy

® bez wsparcia organu prowadzacego
uzyskanie gorszych efektéw

Zagrozenia
® obnizenie wynikéw nauczania

Poszukujemy nowych rozwia-
zan, bo zmienia si¢ rzeczywisto$¢,
i jesli nie chcemy pozosta¢ w tyle,
musimy uczyni¢ krok do przodu.
Wspolczesna szkota nie jest juz taka
jak cho¢by 30 lat temu. Pojawily sie
nowe potrzeby, zmienili uczniowie,
ewoluowal system wartosci. Na-
uczyciel funkcjonuje teraz w innym
otoczeniu i jesli chce osiaga¢ zamie-
rzone rezultaty, jesli stawia na roz-
budzanie ciekawos$ci, kreatywno-
$ciipozytywne relacje z podopiecz-
nymi, powinien i$¢ z duchem cza-
su. Tylko taka postawa spowoduje,
ze jego poczynania bedg przyjmo-
wane z entuzjazmem przez uczniow
i rodzicow.

Atrakcyjno$¢ nauczania nie stoi
w sprzeczno$ci z realizacjg tres-
ci podstawy programowej. C6z wiec
szkodzi uczyni¢ nauke przyjemna?
Plyng z tego korzysci w postaci za-
dowolenia uczniéw, wzrostu prestizu
szkoly i jej konkurencyjnosci.

Ewaluacja projektu

Wprowadzanie nowatorskich roz-
wigzan metodycznych wigze sig
z koniecznoscig kontroli ich prze-
biegu. W naszym przypadku infor-
macje zwrotng o skutecznosci pro-
jektu Szkola Bez Zada# Domowych
otrzymali$my dzigki ankietom skie-
rowanym do ucznidw, rodzicow
i nauczycieli. Analiza raportu po-
zwolifa okresli¢ stabe i mocne strony
innowacji, a wypracowane wnios-
ki i rekomendacje (np. inwestowa-
nie w nowoczesne $rodki przeka-
zu informacji, dostosowanie planu
zaje¢ do mozliwosci poznawczych

uczniéw) stanowily cenng wska-
zowke, jak projekt moze by¢ realizo-
wany jeszcze skuteczniej.

Kolejng formg monitorowania by-
to zestawienie ocen uczniéw z okre-
su sprzed wprowadzenia innowacji
i w czasie jej trwania. Pod koniec ro-
ku szkolnego analizie poddane zosta-
ly takze wyniki egzaminu 6smoklasi-
sty. Obie formy wykazaly, ze brak za-
dan domowych nie wplynat na obni-
zenie efektow nauczania.

W roku szkolnym 2018/2019 by-
lismy jedyna szkola na terenie gminy
Barandw, ktéra pracowalta bez prac
domowych. Obecnie projekt Szkota
Bez Zadan Domowych funkcjonuje
we wszystkich tutejszych placowkach
o$wiatowych. Podjely sie jego reali-
zacji, czerpigc z do$wiadczen, jakie
staly sie udzialem nauczycieli Szkoly
Podstawowej w Mroczeniu.

Biorac pod uwage fakt, ze zadawa-
nie obowigzkowych prac domowych
to raczej zjawisko silnie ugruntowa-
ne w przekonaniach nauczycieli oraz
w tradycji polskiego systemu edu-
kacji, a nie obowigzek potwierdzo-
ny prawnie, warto si¢ zastanowi¢ nad
sensem kontynuowania takich prak-
tyk. Moze zasadne bedzie przedys-
kutowanie tej kwestii na posiedze-
niu rady pedagogicznej, zapoznanie
sie z opiniami nauczycieli i rodzicéw.
Stad juz blisko do wdrozenia pro-
jektu Szkota Bez Zada# Domowych
w Panstwa szkotach.

Elzbieta liska

jest nauczycielkg jezyka
polskiego z wieloletnim stazem,
bibliotekarkg, wychowawczynig,
opiekunkqg grupy teatralnej.

www.dyrektorszkoly.pl
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Motywacja

uczniow ze SPE

a efektywnosc doradztwa

ANDRZEJ MICHALIK

Doradca zawodowy coraz czesciej spotyka na swej drodze ucznidow
ze SPE. Zalicza sie do nich nie tylko osoby zagrozone niedostoso-
waniem spotecznym czy z niepetnosprawnoscig, lecz takze wybitnie
zdolne. W tym przypadku stosowanie standardowych technik mo-
tywacyjnych moze nie by¢ wystarczajgce, aby skutecznie wdrazac
dziatania w zakresie doradztwa, ktérego celem jest wyznaczenie
Sciezki dalszej edukaciji, jak tez pracy zawodowe,.

ajbardziej czytelng i zrozu-

‘ \ ‘ mialg definicja motywacji
jest ta wskazujaca, ze jest

to okreslony imperatyw, ktdry kie-
ruje dang osobe do podjecia i konty-
nuowania okreslonego zachowania.
W odniesieniu do ucznia zwigzane
jest to z podjeciem aktywnosci w za-
kresie zdobywania wiedzy lub po-
dejmowania innych celow.
W przypadku doradztwa
zawodowego moze prze-
jawia¢ si¢ w poszukiwa-
niu informacji o lokalnym
rynku pracy oraz tren-
dach w nim zachodzacych,
jak réwniez analizowaniu
mozliwo$ci podjecia edu-
kacji na poziomie wyzszym.
W ramach szkolnego systemu
budowania motywacji dominu-
je proponowany przez behawio-
rystow model wzmocnien pozy-
tywnych lub negatywnych (nagréod
i kar). O ile w przypadku szkolnic-
twa masowego czesciowo wypel-
nia on swoja role, o tyle w przy-
padku ucznidéw ze specjalnymi po-
trzebami edukacyjnymi (SPE) nie

ma wigkszego znaczenia. Wyma-
gaja oni indywidualnego podejscia,
co zapewniaja teorie wskazujace na
istnienie motywacji wewnetrznej
i zewnetrzne;j.

W szkole dominuje motywacja
zewnetrzna, oparta na odzialywaniu
otoczenia na jednostke, m.in. po-
przez oceny czy treéci programowe,

W przypadku uczniow

ze SPE korzyscia

Z rozwijania motywacji
wewnetrznej jest wzbudzenie
ciekawosci Swiata

ale w zakresie doradztwa zawodo-
wego elementy te majg drugorzed-
ne znaczenie, nie jest to bowiem ko-
lejny przedmiot, lecz czg§¢ progra-
mu stuzacego rozwijaniu okreslo-
nych umiejetnosci i kompetencji.
Motywacja do podejmowania ak-
tywnoéci w ramach doradztwa za-
wodowego opiera si¢ przede wszyst-
kim na budowaniu indywidualnych
relacji wzmacniajacych motywacje

wewnetrzng. Poczatkiem takiego
oddzialywania moga by¢ zajecia
wychowawcze, gdzie opiekun danej
klasy tworzy odpowiednie warunki
dla rozwoju budowania relacji stu-
zacych rozwijaniu motywaciji.

W przypadku uczniéw ze SPE
niewatpliwg korzyscig z rozwijania
motywacji wewnetrznej jest dla sys-
temu doradztwa zawodowego wzbu-
dzenie ciekawosci $wiata i przefoze-
nie jej na pozyskiwanie wiedzy o lo-
kalnym rynku pracy oraz rozwijanie
umiejetnodci spolecznych uczniow
przy ich szerokim zaangazowaniu.
Poprzez polaczenie tego dzialania
z budowaniem motywacji poznaw-
czej wplywajacej na zainteresowa-
nia ucznidéw i kierunki ich rozwo-
ju mozna uzyska¢ pozytywne efek-
ty juz we wczesnych klasach szkoly
podstawowe;j.

Aby nie ogranicza¢ aktywnosci
uczniow ze SPE, pamietajmy o (Glo-
skowska-Satdatow, 2010, s. 430):

- niestosowaniu zbyt szeroko na-
rzedzi budujgcych motywacje ze-
wnetrzng, gdyz ogranicza to we-
wnetrzna,
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- dawaniu mozliwosci wyboru, na-
wet gdy jest on pozorny,

- wspieraniu rozwijania mocnych
stron.

Edukacja wczesnoszkolna

Budowanie motywacji ucznia ze
SPE rozpoczyna si¢ od najnizsze-
go poziomu funkcjonowania szkoty
podstawowej, tymczasem - jak po-
kazujg badania - mimo iz nauczy-
ciele nauczania poczatkowego po-
siadaja odpowiednig wie-
dze i doswiadczenie, nie
w pelni wykorzystuja ten
potencjal w ksztaltowaniu
umiejetnosci swoich pod-
opiecznych. Czgsto ogra-
niczaja si¢ jedynie do sza-
blonowych dzialan nie-
wymagajacych od dziecka
wysitku intelektualnego czy moty-
wacji do dalszej pracy, co w przy-
padku uczniéw ze SPE nie przyno-
si wigkszego rezultatu (Michalak,
2015, 5. 103).

Innym istotnym czynnikiem
wplywajacym na motywacje jest

sposob oceniania skupiajgcy sie
przede wszystkim na efekcie final-
nym, bez brania pod uwage efek-
tow posrednich, w tym zaangazo-
wania ucznia. Znaczaco ograni-
cza to budowanie motywacji wérod
uczniéow ze SPE i przeklada si¢ na
podejmowanie szerszej aktywnos-
ci w realizacji zadan z zakresu do-
radztwa zawodowego. Nie bez zna-
czenia jest tez fakt, ze uczniowie
nie rozwijaja umiejetnosci w za-
kresie rozwiazywania konfliktow

Nauczyciel powinien
skupiC sie na budowaniu
pozytywnych relac;i

Z uczniem oraz witasciwe;
komunikacji zwrotnej

czy radzenia sobie z silnymi emo-
cjami (tamze, s. 110), ale to juz
wymaga zaangazowania rdéwniez
ze strony innych poza wychowaw-
cg nauczycieli.

Aby podnosi¢ motywacje ucznia,
pamietajmy o:

® pracy grupowej stymulujacej roz-
wdj umiejetnosci;

® uczeniu si¢ na wlasnych btedach;

® wdrazaniu pracy projektowej
w jak najszerszym zakresie;

® wykorzystaniu lokalnego otocze-
nia jako wkiadu do prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych.

Wiasciwe budowanie motywa-
¢ji na poziomie edukacji wczesnosz-
kolnej ma istotne przetozenie na po-
dejmowanie przez uczniéow ze SPE
aktywnosci w klasach starszych, bo
lepiej radza sobie z procesami ada-
ptacyjnymi i przyswajaniem wiedzy
oraz rozumieniem réznorodnych
systemow oceniania stosowanych
w poszczegolnych przedmiotach.

Motywacja wewnetrzna

W starszych klasach szkoly pod-

stawowej nauczyciele czesto stosu-

ja konkretny sposéb zarzadzania.

Dominujg style: autokratyczny, de-

mokratyczny i liberalny. O ile dwa

ostatnie pozytywnie wplywaja na
budowanie motywacji wewnetrz-
nej ucznia, o tyle pierwszy przy-
nosi w tym zakresie odwrotny sku-
tek. Nauczyciel powinien skupi¢ si¢
na budowaniu pozytywnych relacji

z uczniem oraz wlasciwej komuni-

kacji zwrotnej polegajacej na wska-

zywaniu mocnych stron i przewa-
dze pochwal nad krytyka (Lipowska,

Wojtowicz, 2019, s. 42-44).

Aby rozwija¢ motywacje we-

wnetrzng uczniéw, pamietajmy o:

- jasnym przekazaniu mocnych
stron,

- szerszym omowieniu praktycz-
nych aspektéw informacji,

- wykorzystaniu pozytywnych
emocji przy nawiazaniu bliskiej
relacji z wychowankiem,

- sieganiu po informacje zdo-
byte przez wychowankéw na
wczesniejszych etapach eduka-
cji polaczone z pozytywnymi od-
czuciami.

Jak wynika z wielu badan, pozy-
tywny przekaz emocjonalny wzmac-
nia motywacje wewnetrzng i zwiek-
sza aktywnos$¢ ucznia w wykony-
waniu okredlonych zadan (tamze,
s. 42-44). Z punktu widzenia do-
radztwa zawodowego wazne jest,

www.dyrektorszkoly.pl
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by stosowac tego typu metody w ra-
mach  wszystkich  przedmiotow.
Dzigki temu bardziej efektywne be-
dzie przyswajanie wiedzy rowniez
z zakresu doradztwa, co w sytuacji,
gdy na jego realizacje przeznaczono
jedynie 10 godzin w rocznym cyklu
ksztalcenia, ma ogromne zna-
czenie. Budowanie motywacji
wewnetrznej ucznia wplywa tez
znaczgco na prace z nim nad wy-
borem dalszej $ciezki ksztalcenia
oraz zawodu.

Juz na poziomie szkoly pod-
stawowe]j doradca zawodowy po-
winien — podobnie jak inni na-
uczyciele — w pracy z uczniem
wykorzystywaé jego zaintereso-
wania i umiejetnosci. Wazne, by
nie ogranicza¢ potencjalu o0séb
wybitnie zdolnych, a w przypadku
tych, ktorych talent nie zostat jesz-
cze odkryty, nie pozwoli¢, by na-
stawiony na standaryzacje wyma-
gan system edukacji wypaczyt cheé
rOZWOju.

Zespot wspomagajacy

Istotng role w budowaniu moty-
wacji ucznia ze SPE odgrywa na-
uczyciel wspomagajacy, ktdry mo-
ze np. wlacza¢ do indywidualnych
programow odzialywania zadania
wymagajace rozwijania motywa-
cji wewnetrznej. Wazne, by nie do-
puscit do jej obnizenia, dlatego po-
winien dysponowa¢ takimi kom-
petencjami zawodowymi, by jego

wspolpraca z podopiecznym opie-
rala sie na pozytywnych relacjach
interpersonalnych. W ten sposob
nauczyciel wspomagajacy moze re-
alizowa¢ w swojej pracy pewien
wycinek z zakresu doradztwa za-
wodowego, czyli wlasnie budowa¢

\\
\

\ . .
Dyrektorze, pamieta)
Dokonujac akceptacji

2018,s.173):

v konsultuj program Z nauczycielami

i rodzicami,

v przeanalizuj jego zapisy tak, aby zat—)
wrzeé tresci dostosowane do potrze

uczniow,

dzacego

v wystgp do organu Prowa ’

‘(:z;rzekazanie wiekszej puli srodkow
na dodatkowe godziny 1ub. W przy-
padku braku zgody zaangazu) W ten

proces lokalne organizacje
pozarzadowe.

motywacje wewnetrzng ucznia
ze SPE przekladajaca si¢ na jego za-
angazowanie w inne dzialania i ak-
tywnosci na terenie szkoty.

Z uwagi na duza liczbe obowigz-
kow wychowawca sam nie jest w sta-
nie w pelni rozwija¢ motywacji we-
wnetrznej swoich podopiecznych.
Tym bardziej, ze nawet jesli jest przez

programu  na-
uczania z zakresu doradztwa W przys
adku uczniow ze SPE (Klementowska,

nich postrzegany jako osoba kom-
petentna i godna zaufania, to jed-
nak warunkujgca odzialywania ze-
wnetrzne (Piorunek, Werner, 2014,
s. 106). Dlatego jego role w tym za-
kresie powinni przejmowaé spec-
jaliéci - psycholog badz pedagog
- ktérzy poprzez organizacje warsz-
tatdow moga rozwija¢ i ksztaltowac
motywacje wewnetrzng uczniow.
Wychowawca jest tylko jednym
z ogniw funkcjonowania wewnatrz-
szkolnego systemu doradztwa za-
wodowego (WSDZ), a dzieci i mlo-
dziez, zwlaszcza ze SPE, wymagaja
dokladniejszej diagnozy i szerszej
informacji zwrotnej na temat ryn-
ku pracy, ktérej moze im dostar-
czy¢ jedynie doradca zawodowy, zas
w kwestii rozwijania umiejetnosci
spolecznych poméc powinien psy-
cholog lub pedagog (tamze, s. 113).
W mojej opinii dla prawidlo-
wej realizacji WSDZ istotne jest
wspotdzialanie wszystkich pracow-
nikéw szkoly. Doradca zawodowy
powinien koordynowa¢ cato$¢ za-
dan (réwniez pozaszkolnych),
rozdzielajac realizacje poszcze-
golnych celow (w tym w zakre-
sie budowania motywacji we-
wnetrznej) pomiedzy nauczy-
cieli wedlug okreslonego kry-
terium, aby nie dochodzito do
rozmycia  odpowiedzialnos-
ci w zakresie przekazywa-
nia odpowiednich tresci pro-
gramowych na danym etapie
edukacji.

Rola rodzicow

Decyzja o wyborze S$ciezki
edukacyjnej czesto zwigzana
jest z opinig rodzicow, dlatego
tworzgc WSDZ, doradca za-
wodowy powinien poznac ich
zdanie na ten temat. Z jednej
strony chodzi o to, by zyska¢
w rodzicach partnera, a nie
oponenta, z drugiej za$§ — wply-
na¢ na nich samych, zwlaszcza gdy
przy wyborze formy ksztalcenia
wykorzystuja postawe dyrektywna,
przejmujac catkowitg kontrole de-
cyzyjng nad mlodym czlowiekiem,
co u uczniéw ze SPE moze obnizacé
motywacje do podejmowania dal-
szej aktywnoséci. Wtasciwa wspot-
praca z rodzicami daje mozliwo$¢
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wskazania im bardziej przyjaznych
form komunikacji, obejmujgcych
dialog i dyskusje.
Ponadto, uczestniczac w tworze-
niu WSDZ, rodzice majg wicksza
$wiadomo$¢ istniejacych wymagan
rynku pracy. W razie gdyby u ich
dzieci pojawily sie watpliwo-
$ci co do wyboru dalszej $ciez-
ki edukacyjnej czy zawodowej,
mogg im wskazac opcje wsparcia
ze strony doradcy zawodowego.
Pamietajmy tez, ze rodzice ma-
ja istotny wplyw na budowanie
motywacji wewnetrznej swoich
pociech. Pozostawiajgc im mozli-
wos¢ wyboru, dajg szanse na szyb-
sze osigganie celow, za$ ogranicza-
jac poczucie odpowiedzialnosci
poprzez nadmierng opiekunczosc,
zmniejszajg szans¢ na dalszy roz-
woj (Ochojska, Marmola, Wan-
czyk-Welc, 2017, s. 238).
Szkoly konsultujace WSDZ z ro-
dzicami robig to najczesciej zgod-
nie z nastepujaca procedura reali-
zowang pod koniec jednego roku
szkolnego przed przyjeciem planu
na kolejny:
® przetom kwietnia i maja - przy-
gotowanie projektu WSDZ;
® przelom maja i czerwca - rozpo-
czecie konsultacji ze spoleczno-
$cig szkolng (samorzadem szkol-
nym, wychowawcami);

® przelom maja i czerwca — prze-
prowadzenie konsultacji z rodzi-
cami z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych (e-ankieta) lub
indywidualnych konsultacji;

® czerwiec - analiza uwag dostar-
czonych w wyniku konsultacji;

® czerwiec — wprowadzenie uwag
do WSDZ z konsultacji;

® czerwiec — przyjecie WSDZ po
zaopiniowaniu przez rade ro-
dzicow.

Wazne!

Wychowawco: ' ’
»/yzrezygnuj z systemu kar i nagrod,

v staraj si¢ obiektywnie przedstawiac

swoje stanowisko,

v stwarzaj mozliwosci realizowania ce-
16w indywidualnych, nie tylko gru-

powych,

v traktuj kazdy blad ucznia jako natu-
wychowaw-

ralny element procesu
czego i dydaktycznego,

v nie skupiaj sie jedynie na egzekwo-

waniu wiedzy,

ieraj j i € wszyst-
v wspieraj rozwo) tutorlnguw yEl
funkcjonowania

kich obszarach

Kklasy, -
v nie Ograniczaj zdolnosci
i kreatywnosci uczniow.

Dopasowany system

Oto kilka wskazowek, jak dostoso-
waé wewnatrzszkolny system do-
radztwa zawodowego wobec:

© Uczniow z niepelnosprawno-
$ciami - z racji ich specyficznych

Tabela. Dostosowanie doradztwa do wiasciwego etapu edukaciji

probleméw z zachowaniem czy

zdobywaniem  wiedzy  nalezy

w WSDZ wprowadzi¢ zapisy roz-

szerzajace obowigzki w zakresie

wdrazania doradztwa zawodowe-

go przez nauczycieli ze stosowny-
mi kwalifikacjami. Mogga to by¢
nauczyciele  oligofrenopeda-
godzy czy innych specjalnosci
posiadajacy podwdjne kwalifi-
kacje. Dobrym rozwigzaniem
jest rbwniez powolanie zespo-
tu, ktory wspieralby dziatania
doradcy w tym zakresie (An-
toniak, 2015, s. 155).

Z uwagi na wieloaspekto-
wos¢ zjawiska niepelnospraw-
noéci w WSDZ powinny by¢
sprecyzowane ogoélne wytycz-
ne obejmujace to zagadnie-
nie. Przede wszystkim nale-
zy w tym dokumencie wpi-
sa¢ mozliwos¢ powotywania
ad hoc zespolow wypracowu-
jacych wytyczne dla dorad-
cy zawodowego w zakresie
danej  niepelnosprawnosci,
jak to jest np. z dysleksja czy
dysgrafia, ktorej wystepowa-
nie utrudnia nie tylko przy-
swajanie wiedzy, ale tez po-
dejmowanie pracy zawodo-

wej (Otto-Dudek, Famuta-Jurczak,
Zieba, 2018, s. 64). Dodatkowo
mozna go uzupelni¢ o wskazanie
0s6b odpowiedzialnych za wdroze-
nie WSDZ. Ma to szczegélne prze-
fozenia zwlaszcza wobec uczniow
z niepelnosprawnoscia, gdzie nalezy
zastosowac instrukeje kierowane na

Szkota podstawowa
Cel zaje¢

Szkota ponadpodstawowa

® ksztattowanie aktywnych postaw wobec
rynku pracy (orientacja zawodowa)

® budowanie swiadomosci uczniow w wyborze
$ciezki edukacyjnej (doradztwo zawodowe)

® wizyty w zaktadach, warsztaty grupowe,
spotkania z przedstawicielami zawoddéw do-
stosowane do uczniéw ze SPE (Satata, 2017,
s. 241)

® budowanie $wiadomosci uczniéw w wyborze studidw
lub pracy zawodowej (doradztwo zawodowe)

Formy pracy

® wizyty studyjne, warsztaty grupowe, udziat w targach
Z uczniem

edukacyjnych, indywidualne konsultacje dostosowane
do uczniéw ze SPE

® szkoty zawodowe — poszerzenie zadan o realizacje
kontaktow z pracodawcami (Jeruszka, 2017, s. 153)

® rozwijanie wiedzy na temat zaktadania dziatalnosci gos-
podarczej i prawnych aspektéw funkcjonowania rynku

Tres¢ progra-

® rozwijanie umiejetnosci spotecznych oraz
mu z zakresu

selekcja informaciji (Piekarski, 2018, s. 98)

doradztwa pracy (Piekarski, 2018, s. 98)
Dziataniana @ ukierunkowanie rodzicéw na kompromis ® ukierunkowanie rodzicéw na dialog
przysztosé ® wskazanie alternatyw w przypadku niskich

® wskazanie alternatyw w przypadku niskich wynikéw
egzaminu maturalnego i zawodowego
® badanie loséw absolwentéw

wynikéw sprawdzianu o$mioklasisty

Zrédto: opracowanie wiasne.

www.dyrektorszkoly.pl
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konkretne zadania (Buchant, 2015,
s. 142).
® Uczniow wybitnie zdolnych
- w ich przypadku w WSDZ po-
winny si¢ znalez¢ zapisy wskazu-
jace dzialania ponadstandardowe,
do ktérych niewatpliwie nalezy za-
liczy¢ tutoring naukowy prowa-
dzony przez pracownikow uczel-
ni badz jednostek pozarzadowych.
Alternatywa jego stosowania mo-
ze by¢ wdrozenie dziatan z zakre-
su tutoringu rozwojowego pozwa-
lajacego odkrywac talenty i umie-
jetno$ci (Baranowska, 2014, s. 15).
Rozwina¢ i doprecyzowaé trzeba
réwniez organizacje konsultacji in-
dywidualnych i grupowych z psy-
chologiem przeznaczonych dla tej
grupy uczniéow rozwijajacych kom-
petencje interpersonalne. Dobrym
rozwigzaniem w tym aspekcie jest
rozwijanie idei coachingu jako na-
rzedzia budowania motywacji.
Szkota powinna zapewni¢ réwniez
system stypendialny realizowany
poza WSDZ (Ruszczkowska, 2018,
5. 464).
©® Uczniow  niedostosowanych
spolecznie - ze wzgledu na zlozo-
no$¢ problemu WSDZ powinien
w ich przypadku zawieral zapisy
dotyczace wspodtdziatania w zakre-
sie rozwijania kompetencji miek-
kich i twardych. Nalezy wiec roz-
szerzy¢ liczbe wizyt studyjnych,
ktére w praktyce wskazag mtodym
ludziom celowo$¢ zdobywania wie-
dzy w perspektywie pracy zawodo-
wej (Igantowicz-Nikiel, Ptasnik-
-Cholewa, 2014, s. 240). Dodatko-
wo trzeba wdrozy¢ dzialania zwia-
zane z realizacja wolontariatu czy
innowacji prowadzonych w taki
sposob, aby uczniowie w prakty-
ce nabywali umiejetnosci niezbed-
ne do dalszej pracy. Pozwoli to roz-
wija¢ w nich motywacje¢ do nauki
i podnoszenia kwalifikacji oraz do-
stosowania ich do zmieniajacych
sie dynamicznie warunkéw rynku
pracy (Totwinska, 2009, s. 195).
Budowanie doradztwa zawodo-
wego w oparciu o rozwijanie moty-
wacji ma istotne znaczenie zwlasz-
cza w przypadku ucznidw ze SPE.
Pozwala na wzmacnianie ich go-
towosci do dalszego rozwoju i po-
dejmowania wyzwan nie tylko na
poziomie wyboru dalszej edukacji,

Andrzej Michalik
jest dr. n. prawnych,

ale i $ciezki zawodowej. Nie jest
to jednak mozliwe bez wspolpra-

cy z rodzicami oraz wszystkimi nauczycielem
nauczycielami, jedynie bowiem przedmiotow
wowczas istnieje mozliwo$¢ osiag- zawodowych
niecia efektu synergii wzmacniaja- w Zespole Szkot nr 1
cego caly proces doradztwa zawo- im. Stanistawa Staszica
dowego. w Kwidzynie.
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Dysleks]

rozwojowa

Szacuje sig, ze na zaburzenia dyslektyczne cierpi dzisiaj od’fo

15% polskiej populacji. Oznacza to, ze na klase przypada sred-
nio przynajmniej dwoje, troje dzieci ze specyficznymi trudnosciami

W uczeniu sie.

ajbardziej ogdlng obserwacja wskazujaca
‘ \ ‘ na ryzyko wystepowania dysleksji jest fakt,
ze dziecko napotyka szereg specyficznych
trudnosci w uczeniu si¢, pomimo Ze nie odbiega od in-
nych pod wzgledem inteligencji i sprawnosci narzadow
percepcji. Przed ,era dysleksji” o takich uczniach mo-
wilo sie, ze s3 ,,zdolni, ale leniwi”. Dzi$§ wiemy, ze to nie
lenistwo, ale przede wszystkim zespot charakterystycz-
nych barier.

Objawy ogodlne

W5rdd objawéw dysleksji na ogét wymienia sie:

- Kklopoty w przyporzadkowywaniu dzwiekéw mowy
do symboli graficznych, np. glosek do liter,

- zaburzenia rozpoznawania symboli,

- trudnodci w ustawianiu symboli w logicznym na-
stepstwie, np. liter w alfabecie,

- problemy z opanowaniem dzialan matematycznych
(gtéwnie tabliczki mnozenia),

- trudnosci w przypominaniu sobie nazw, termindw,
pojec,

- problemy z porzagdkowaniem materiatu i zapamiety-
waniem np. dluzszego szeregu informacji, serii pole-
cen do wykonania, problemy z wykonywaniem cig-
gu nastepujacych po sobie zadan, ktérych zapamie-
tanie wykracza poza pamie¢ bezposrednia,

- niepewnos$¢ w okreslaniu kierunku (prawo - lewo)
i czasu (przed - po),

- doswiadczanie czgstych niepowodzen, pomimo
ze dziecko posiada przeci¢tng, a nawet niekiedy wyz-
sza od przecigtnej inteligencje i jest prawidlowo mo-

tywowane.

Te uogolnione symptomy nie wyczerpuja calej zto-
zonej listy oznak wskazujacych na obecno$¢ zabu-
rzen dyslektycznych, niemniej jednak to wtasnie one
s3 najczesciej przywolywane jako ilustracja ogélnego

obrazu tego, w jaki sposob przejawiajg si¢ zaburzenia
dyslektyczne.

Symptomy szczegotowe

Bardziej szczegélowo symptomy dysleksji rozwojowej
moga zosta¢ opisane za pomoca koncepcji zaburzen
i opdznien funkgji:

— stuchowo-jezykowych (fonologiczny aspekt jezyka),
a wiec uwagi, pamieci i percepcji stuchowej (odbioru
wrazen i spostrzegania) dzwigkéw mowy;,

— wzrokowo-ruchowych (uwagi, spostrzegania, pamie-
ci wzrokowej, wyobrazni przestrzennej, motoryki
duzej, malej, integracji percepcyjno-motorycznej).

Przykladowe objawy zaburzen:
a) funkcje stuchowo-jezykowe:
® wadliwa wymowa, przekrecanie trudnych wyra-
z0w, przestawianie glosek i sylab, asymilowanie
glosek, np. méwienie ,,sosa” lub ,,szosza”;

Wazne przepisy

Nauczyciele sg zobowigzani dostosowywac¢ wyma-

gania edukacyjne do indywidualnych potrzeb rozwo-

jowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycz-

nych dziecka. Obliguja ich do tego w szczegdlnosci:

® ustawa z 7.09.1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U.
z2019r. poz. 1481)

® rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;j
z 10.06.2015 r. w sprawie szczegotowych warun-
kéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw i stuchaczy w szkotach publicznych
(Dz.U. poz. 843 ze zm.)

® rozporzadzenie MEN z 9.08.2017 r. w sprawie za-
sad organizacji i udzielania pomocy psychologicz-
no-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach i placowkach (Dz.U. poz. 1591 ze zm.)

MP
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Dysleksja rozwojowa

Dysleksja rozwojowa to inaczej specyficzne trudnosci
w czytaniu i pisaniu, ktére wystepuja przy co najmniej
przecietnej inteligencji, a niejednokrotnie wysokiej
sprawnosci intelektualnej, prawidtowo dziatajgcych
zmystach wzroku i stuchu, wtasciwej opiece wycho-
wawczej oraz dydaktyczne;.

Okreslenie ,dysleksja rozwojowa” oznacza, ze trud-
nosci te wystepuja w wieku rozwojowym, w dziecin-
stwie, na poczatku nauki pisania i czytania, w odréz-
nieniu od dysleksji nabytej, czyli utraty opanowanej juz
umiejetnosci czytania i pisania (np. na skutek powypad-
kowego urazu moézgu). Kazdy uczen z dysleksjg moze
miec nieco inne objawy zaburzen i problemy szkolne,
dlatego udzielana pomoc powinna uwzgledniac jego in-
dywidualne, specjalne potrzeby edukacyjne.

Dziecko majace ten problem okreslamy jako
dziecko:
— ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie,
— z dysleksja rozwojowa,
— z dysleksja,
— dyslektyczne,
— z ryzykiem dysleksiji.

Termin ,ryzyko dysleksji” stosuje sie wobec dzieci
w wieku poniemowlecym i przedszkolnym, wykazuja-
cych wybidrcze zaburzenia w rozwoju psychorucho-
wym, ktére moga warunkowac wystapienie specyficz-
nych trudnosci w czytaniu i pisaniu.

MP

® liczne bledy w réznicowaniu dzwiekéw pokrew-
nych, tzw. bliskich brzmieniowo, np. dziecko myli
literke ,b” z ,,p” lub ,,d” z ,,t7;

® trudnosci w analizie i syntezie gloskowej i sy-
labowej;

® bledy w budowaniu wypowiedzi, bledy grama-
tyczne;

® trudnosci w poprawnym uzywaniu wyrazen przy-
imkowych wyrazajacych stosunki
przestrzenne: nad - pod,
za — przed, wewnatrz — na
Zewnatrz;

b) funkcje wzrokowo-ruchowe:

® inwersje statyczne — my-
lenie znakéw podobnych
graficznie,  przyktadowo
cyfre 3 dyslektycy myla
z literg E, literke ,,p” odczy-
tuja jako ,,g" »a” jako ,,07;

® inwersje dynamiczna
— przestawianie, a nawet
opuszczanie liter, cyfr, stow,
wersow podczas pisania
i czytania;

® trudnosci w opanowaniu prawidiowego okresla-
nia kierunkéw (prawo — lewo, gora — dét), co mo-
ze spowalnia¢ rozwoj psychoruchowy i nabywa-
nie odpowiedniej orientacji przestrzennej.

\ \

A

Wazne!

Leo

Wiek a trudnosci

Uczniowie dyslektyczni w réznym wieku doswiadczaja
obecnosci lub nasilania si¢ nieco innych zaburzen roz-
woju psychoruchowego i zwiazanych z nimi przejawow
trudnosci w czytaniu i pisaniu.

© Wiek poniemowlecy - symptomy tzw. ryzy-
ka dysleksji mozna zaobserwowa¢, kiedy dziecko
wchodzi w faze intensywnego rozwoju fizyczne-
go, motorycznego i poznawczego. Jesli pdzniej od
réwie$nikow zaczyna mowi¢, formutowaé proste

|
(I

aburzeniami dys-

by z Z
Jevi e Christian Ander-

lektycznymi: Hans .
ser;[,y Agatha Christie, Winston Chur-

chill, Charles Dickens, Isaac Newtqn,
nardo da Vindi, Charles Darwin,
y Ford, Vincent van
Gogh, John E Kennedy, John Lennon,
Pablo Picasso, Nelson Rockefeller,
Quentin Tarantino, Andy Warhol.

Walt Disney, Henr

zdania i chodzi¢, napotyka trudnosci z utrzyma-
niem réwnowagi, jest malo sprawne, nieporadne
i unika wlasciwych dla dzieci w tym wieku czyn-
noéci, takich jak préby rysowania czy samodzielne-
go ubierania, woéwczas z pewna dozg prawdopodo-
bienstwa mozna przewidywac, ze ujawnia si¢ u nie-
go zaburzenia dyslektyczne. Tym bardziej, jesli ta
obnizona sprawno$¢ ruchowa i manualna oraz

opdznienia w rozwoju mowy

utrzymuja sie w wieku przed-

szkolnym.
@ Wiek przedszkolny - w bez-
posrednim  okresie przed

podjeciem nauki w szko-
le oraz na poczatku I kla-
sy mozna juz zaobserwowac
szereg powaznych sympto-
moéw wskazujacych na ryzy-
ko dysleksji. Naleza do nich
problemy z mowg, prawi-
dfowym stosowaniem stow
i zapamietywaniem. Dziec-
ko przestawia gloski i sylaby,
ma trudnosci z wypowiadaniem si¢. Wazny sygnat
stanowi klopot ze stosowaniem zaimkéw wskazuja-
cych na zaleznosci przestrzenne i czasowe (np. my-
lenie stowa ,,przed” z ,,po” oraz ,w $rodku” z ,,na ze-
wnatrz”). Czesto bledom tym towarzyszy mylenie
kierunkow. Dziecko ma tez problem z zapamieta-
niem i wypelnianiem wiecej niz jednego polecenia
wydawanego w tym samym czasie oraz z zapamie-
taniem liter alfabetu, dni tygodnia i aktualnej da-
ty. Obserwowane s3 tez trudnosci ruchowe i manu-
alne - duzy problem stanowi samodzielne zapina-
nie ubrania czy sznurowanie butéw. Jesli obok tego
wystepuje oburecznos$é, szybsze meczenie si¢ z po-
wodu wytezonej koncentracji, lustrzane odwracanie
liter i duze trudnos$ci w podejmowaniu pierwszych
prob czytania, wowczas diagnoza dysleksji jest bar-
dzo prawdopodobna.
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Dodatkowe formy zaburzen

Dysleksja rozwojowa (gr. dys ‘trudnosc¢, niemoznosg,

brak’) to rowniez nazwa catego zespotu specyficznych

trudnosci. W obrebie tego terminu wyrdznia sie trzy
formy zaburzen, ktére moga wystepowac u dziecka
zarowno wszystkie naraz, jak i pojedynczo:

a) dysleksja (gr. lexis ‘stowa’, tac. legere ‘czytac’) — na-
silone trudnosci w czytaniu: bardzo wolne tempo
czytania, prymitywna technika, brak ptynnosci, trud-
nosci ze zrozumieniem czytanego tekstu, poziom
czytania zdecydowanie ponizej oczekiwan ze wzgle-
du na wiek dziecka, jego mozliwosci poznawcze;

b) dysgrafia (gr. grapho ‘pisa¢, rysowac’) — nasilone
trudnosci w poprawnym graficznie pisaniu, liczne
niedoktadnosci w odtwarzaniu liter, zacierajace nie-
mal zupetnie czytelnos¢ pisma;

c) dysortografia (gr. orthos ‘prosty, prawidtowy’) — po-
mimo znajomosci zasad poprawnej pisowni nasilone
trudnosci w poprawnym ortograficznie zapisie wyra-
zOéw, z przewaga btedéw specyficznych (wynikaja-
cych z zaburzen funkcji percepcyjno-motorycznych).

MP

© Mlodszy wiek szkolny - wiele z wczesniej wy-
mienionych symptoméw utrzymuje si¢ podczas na-
uki w mlodszych klasach szkolnych. Nalezy jednak
podkresli¢, ze na tym etapie centralne staja sie juz
specyficzne trudnos$ci w czytaniu i pisaniu. Oprocz
pomijania lub znieksztalcania sléw, a nawet calych
linii czytanego tekstu, gubienia sylab, przestawiania
liter w wyrazie, pomijania interpunkgcji i gubienia si¢
w czytanym miejscu, dziecko bardzo meczy sie pod-
czas czytania, ciagle doswiadcza niepewnosci i poczu-
cia chaosu, w zwigzku z czym ma réwniez trudnos-
ci w wyszukiwaniu najistotniejszych mysli w danych
fragmentach czytanego tekstu. Duzo gorzej radzi so-
bie w pracach pisemnych, w poréwnaniu z tym samym
materiatem jako przedmiotem odpowiedzi ustnych.
Obok licznych klopotéw z prawidtowym réznicowa-
niem podobnych fonetycznie i akustycznie wyrazow
oraz liter mtodsi uczniowie dyslektyczni niewlasciwie
stosuja male i duze litery, wstawiajac przykladowo du-
ze litery w $rodku pisanego wyrazu. Czgsto zdarza im
sie zapisywac ten sam wyraz na rozne sposoby z po-
przestawianymi literami, pomija¢ lub blednie stoso-
wa¢ znaki interpunkcyjne oraz wychodzi¢ poza linie
i marginesy, a podczas prob pisania wlasnego opowia-
dania czesto tracg watek.

O Starszy wiek szkolny - niektére z wczesniej wy-
mienionych symptomoéw moga ujawnia¢ si¢ takze
w starszych klasach szkolnych. I chociaz na tym etapie
wiele z poprzednich trudnosci zostaje przy odpowied-
nim wysitku uczniéw przezwyciezonych, to jednak
dyslektycy wciaz napotykaja szereg klopotéw, gltow-
nie z pisaniem. Pisza z wieloma bledami, maja prob-
lem z organizacjg prawidtowej struktury pisanego tek-
stu. Ogromne trudnosci sprawia im pisanie ze stuchu
oraz przepisywanie z tablicy, wobec czego potrzebuja
na zadania pisemne o wiele wigcej czasu od réwiesni-
kow. Do symptomow dysleksji w tym wieku zalicza sig
réwniez klopoty z przypominaniem sobie nazw i stow,
wolne i niepoprawne czytanie, problemy z rozumie-
niem bardziej zlozonych instrukeji oraz wcigz utrzy-
mujace si¢, nagminne mylenie kierunkéw przestrzeni,
miejsca i czasu.

® Doroslosé¢ - chociaz bez watpienia objawy dysleksji
sa najbardziej ucigzliwe w okresie szkolnym, dysleksja

czesto odciska swdj $lad na catym zyciu danej oso-
by. Symptomy zaburzen dyslektycznych moga nie-
kiedy nasila¢ si¢ nawet w okresie dorostosci i utrud-
niac zycie podczas opanowywania takich umiejetnos-
ci jak prowadzenie auta i orientacja w znakach dro-
gowych.

Rozpoznanie dysleksji

Najlepiej, jesli symptomy sygnalizujace mozliwos¢
wystgpienia trudno$ci w pisaniu i czytaniu zostang
dostrzezone w wieku przedszkolnym, w praktyce jed-
nak zauwaza sie je zwykle na etapie wczesnoszkolnym.
Najczesciej wynika to z niskiej $wiadomosci rodzicow
oraz braku edukacji przedszkolnej dziecka.

Wlasciwe rozpoznanie objawow dysleksji, tak
wazne dla dalszego przebiegu nauki szkolnej, nie
jest zadaniem prostym. Zlozonos$¢ symptomoéw po-
kazuje, ze do pojemnego worka z napisem ,,dyslek-
sja” wrzuca si¢ wiele réznych problemoéw z pisaniem
i czytaniem, ktére nie zawsze musza oznaczaé spe-
cyficzne trudnosci z uczeniem si¢. Wlasciwe rozpo-
znanie symptomow dysleksji wymaga czasu i $cislej
wspolpracy pomiedzy szkola, rodzicami i specjali-
stami. Wczesne oznaki tego zaburzenia mozna ob-
serwowac zaréwno w konkretnych sytuacjach wyko-
nywania zadan przez dziecko, jak i uzyskujac infor-
macje od rodzicéow. Na pedagogach, wychowawcach
i nauczycielach cigzy tu wazny wymag czujnosci oraz
sugerowanie w razie potrzeby podjecia specjalistycz-
nych badan.

Janusz Rusaczyk
jest oligofrenopedagogiem, nauczycielem w Specjalnym
Osrodku Szkolno-Wychowawczym nr 9 w Warszawie.

Bibliografia:

® Bogdanowicz M., Integracja percepcyjno-motoryczna.
Teoria - diagnoza - terapia, Warszawa 2000

® Bogdanowicz M., Ryzyko dysleksji. Problem i diagno-
zowanie, Gdansk 2005

® Bogdanowicz M., Ryzyko specyficznych trudnosci
w czytaniu i pisaniu: dysleksji, dysgrafii i dysortografii,
Gdansk 2011
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Praca z uczniem
dyslektycznym

Pomoc uczniowi z dysleksja nie jest zadaniem tylko nauczycieli edukacji
wczesnoszkolnej czy jezyka polskiego, problemy takiego dziecka doty-
czg bowiem wielu dziedzin i sg zwigzane z rodzajem dysfunkcji. Dlatego
kazdy nauczyciel powinien znac trudnosci, z jakimi boryka sie uczen
z zaburzeniami dyslektycznymi, i umie¢ na nie odpowiednio reagowac.

Zadania nauczyciela:

© Dokonanie wczesnej, przesiewowej diagnozy trud-
noéci dziecka oraz w uzasadnionych przypadkach za-
checenie rodzicéw do wykonania pogltebionych badan
przez specjalistow (psycholog, pedagog, pediatra) w ce-
lu wykluczenia lub potwierdzenia wstepnego rozpo-
znania.

@ Zaplanowanie we wspolpracy z rodzicami oraz inny-
mi nauczycielami zindywidualizowanego planu wspar-
cia (planu wychowawczo-edukacyjnego) i monitoro-
wanie jego realizacji. Przekazywanie rodzicom infor-
macji, w jaki sposob mogg pracowac z dzieckiem.

© Rozmowa z dzieckiem o tym, na czym polegajq je-
go trudno$ci w nauce, oraz przedstawienie propozy-
cji dzialan majacych na celu wsparcie w pokonywaniu
trudnodci i osigganiu sukcesow w nauce.

@ Wykorzystywanie wynikow badan i zalecen specjali-
stow zawartych w opinii psychologiczno-pedagogiczne;j
poprzez dostosowanie wymagan edukacyjnych do moz-
liwosci dziecka (indywidualizacja sposobu pracy, w tym
dobor stopnia trudnosci, rodzaju, dlugosci i kolejnosci

Nauczycielu, pamietaj:

v Najlepsze efekty u dziecka z ryzykiem dysleksji
przynosi uczenie polisensoryczne (wielozmystowe),
poniewaz latwiej mu przyswaja¢ wiedze, gdy moze
réwnoczesnie uslyszeé, zobaczy¢, poczué, posma-
kowa¢, przezy¢, dotknac.

v Dziecko ze specyficznymi trudnosciami w nauce zle
reaguje na presje czasu, konieczne moze wigc oka-
za¢ si¢ wydltuzenie go w przypadku niektorych czyn-
nosci lub zmniejszanie liczby zadan (w tym réwniez
na sprawdzianach i klaséwkach).

v Dziecko z dysleksja potrzebuje dodatkowych wzmoc-
nien i wielu powtdrzen, by opanowaé nowy material.

zadan, metod oraz form egzekwowania wiedzy, dodat-
kowa praca nad trudnosciami).

® Dostosowanie kryteriow i sposobow oceniania do
mozliwosci dziecka. Istotng role odgrywa tu tzw. oce-
nianie ksztaltujgce. Wazne jest, by dziecko nie tylko
wiedzialo, co wymaga jeszcze poprawy, lecz takze, co
robi dobrze (jakie aspekty jego funkcjonowania sg na
wysokim poziomie).

® Utrzymywanie statego kontaktu z nauczycielem te-
rapii pedagogicznej, korzystanie z jego wskazéwek, wia-
czanie potrzebnych dziecku ¢wiczen w zajecia dydak-
tyczne.

© Wzmacnianie u dziecka wiary we wlasne mozliwos-
ci — budowanie jego poczucia kompetencji (znalezienie
i rozwijanie takiej dziedziny, w ktorej jest mocne, i re-
kompensowanie nig poczucia mniejszych efektow).

@® Uczenie dziecka samodzielnosci i samokontroli, czy-
nienie go odpowiedzialnym za prace nad soba.

© Docenianie wysitku dziecka niezaleznie od efektow
jego pracy.

v Dziecko dyslektyczne moze mie¢ trudnosci z pla-
nowaniem, organizacja i zarzadzaniem czasem, ma-
teriatami oraz zadaniami, wiec wazne jest, by po-
moéc mu opanowac chaos w zeszycie czy podrecz-
niku. Dobrym sposobem na to jest uczenie réznych
sposobdw notowania, ktore utatwig dziecku nauke,
np. map mysli (sposéb przedstawiania niektérych
zagadnien ulatwiajacy organizowanie i zapamiety-
wanie informacji), do ktorych tworzenia uzywa sie
rysunkow i krotkich haset.

v Wskazane jest mobilizowanie dziecka do wysitku
i zwracanie uwagi na ukonczenie zadania.

Zrédto: opracowanie Matgorzata Pomianowska na podstawie: A. Zych, Dzieci z dysleksja w szkole, ,,Dyrektor Szkoty” 2013/7 oraz A. Olechowska,
Specjalne potrzeby edukacyjne, Warszawa 2016.
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Polonijna rodzina

Od pomieszczenia w przychodni do trzech placoéwek szkolnych
— Jolanta Oliwiak w ciggu 10 lat stworzyta Polskg Szkote Altogether
w Dublinie, za co kapituta konkursu Super Dyrektor Szkoty 2019 uho-
norowata ja wyroznieniem.

r I N o nie jest zwykla, sobotnia
szkétka. To centrum polskiej
kultury, gdzie przesztosc i tra-

dycja spotykajg sie z terazniejszoscig

i przysztoscig. Inspirujgca i motywu-

jgca do wspdlnego dzialania aktyw-

nos¢ pani dyrektor czyni te placowke
miejscem integracji polskiej spotecz-
nosci za granicg, Scistej wspotpracy
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z ojczyzng w réznych dziedzinach
oraz oddzialywania takze na kraj,
gdzie emigranci z Polski znalezli swo-
je miejsce do zycia — méwita podczas
wreczania nagréod przewodniczaca
kapituly dr hab. Malgorzata Zytko,
prof. Uniwersytetu Warszawskiego,
kierownik Katedry Edukacji Szkolnej
i Ksztalcenia Nauczycieli UW.

— Polska Szkota Altogether powsta-
ta z potrzeby chwili, inicjatywy rodzi-
cow oraz mojej checi powrotu do za-
wodu nauczyciela — wspomina Jolan-
ta Oliwiak. - W Polsce 20 lat uczytam
matematyki. W 2007 r. z przyczyn
czysto ekonomicznych wyjechatam do
Irlandii. Zaczetam prace jako recep-
cjonistka w polskiej przychodni me-
dycznej. Miatam tu kontakt z wielo-
ma rodzinami i zauwazylam, Ze dzie-
ci bardzo stabo méwig w jezyku pol-
skim, czesto mieszajgc go z angiel-
skim. Okazato sig, ze wielu rodzicow
jest zainteresowanych korepetycjami,
wiec dzigki wsparciu mojego praco-
dawcy zaadaptowalismy jedno z po-
mieszczen przychodni na klase.

Przy wsparciu rodzicow

Rok pozniej pomieszczenia byly
juz dwa, a dzieci wcigz przybywato,
zrodzil si¢ wigc pomyst utworzenia
szkoly. Radg stuzyli dyrektorzy in-
nych polonijnych placéwek o$wiato-
wych w Irlandii, a ogromnym wspar-
ciem rodzice. Powstal zarzad Polskiej
Szkoly, ktéry zajat sie opracowaniem
niezbednych dokumentéw. Rejestra-
cja nastgpifa 8.08.2010 r., a dwa mie-
sigce pdzniej podczas uroczystego
otwarcia — nadal w pomieszczeniach
przychodni - powitano pierwszych
11 ucznidw.

- Dzis mamy juz 3 placowki, 27 na-
uczycieli i 324 uczniow. Jest to szkota
sobotnia, uzupetniajgca dla uczniow.
Wszyscy nauczyciele, tgcznie ze mng,
pracujg zawodowo, a Polska Szkota
Altogether jest dla nas zajeciem do-
datkowym - ttumaczy Jolanta Oli-
wiak. — Przez te lata wiele byto chwil
trudnych. Nie moglismy znalez¢ miej-
sca na prowadzenie zajec, cigzko by-
to o kadre nauczycielskg, problemem

byly podreczniki oraz oczywiscie pie-
nigdze na utrzymanie szkoly. Ale
dzieki zaangazowaniu i wsparciu ca-
tej spotecznosci szkolnej udato sie od-
nies¢ ogromny sukces. Wypracowali-
smy swoje metody pracy, pozyskiwa-
nia $rodkoéw finansowych czy poszu-
kiwania partneréw do wspolpracy.
Przystepujemy do realizacji wielu pro-
jektow edukacyjnych, rowniez mie-
dzyszkolnych i miedzynarodowych.

We wspotpracy z MEN

Jednym z nich byl napisany przez Jo-
lante Oliwiak projekt ,Rodzina Po-
lonijna’, dzigki ktéremu uczniowie
mieli mozliwo$¢ poznaé réwiesni-
kéw z Polski. Wspoélnie z kolega-
mi i kolezankami z zaprzyjaznionej
szkoly realizowali rozne dzialania,
brali udziat w konkursach, zaprosili
ich tez na wieczdr poetycko-muzycz-
ny. Finalowym akcentem projektu
bylo nagranie spotu reklamujacego
Polska Szkole Altogether i zamiesz-
czenie go na stronie internetowej pla-
cowki www.polskaszkola.ie.

— Goscilismy uczniow z Polski, a na-
sze dzieci mogly odwiedzi¢ malowni-
czy zakgtek ziemi klodzkiej — opowia-
da Jolanta Oliwiak. — Projekt wyma-
gal ogromnego naktadu pracy, tym
bardziej ze obejmowat szkoly z roz-
nych krajow. A poniewaz wspotfi-
nansowany byt ze srodkow Minister-
stwa Edukacji Narodowej, konieczny
byt posrednik, na ktérego konto mogty
wplyng( pienigdze. W tym przypad-
ku byt to urzqd miasta, z ktérego po-
chodzita szkola partnerska. Wiele sig
przy tej okazji nauczylismy, otworzyli-
smy na nowe znajomosci, partnerstwa
ze szkotami w Polsce.

Anna Satel
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Integracja na scenie

— Dla nauczycieli okazja do wspofpracy, dla rodzicow do zabawy, dla
uczniow niespodzianka, a dla catej spotecznosci szkolnej integracja
— mowi o projektach teatralnych realizowanych w Szkole Podstawo-
wej nr 8 im. Wojska Polskiego w Kielcach Urszula Dulnik, nominowa-
na do tytutu Super Dyrektor Szkoty 2019.

rszula Dulnik od poczat-
ku pracy zawodowej zwig-
zana byla ze sztuka teatral-

ng dla dzieci. Bedac nauczycielem
klas mlodszych, wspdlpracowata
ze szkolnym teatrzykiem ,,Kleksik’,
ktory zrealizowal wiele projek-
tow opartych na znanych basniach.
— Byly to przedsiewzigcia dtugofalo-
we, realizowane etapowo, angazujgce
uczniow i rodzicow w przygotowanie
kostiumow, scenografii, prace orga-
nizacyjne — wspomina. — Nieocenio-
na byla rowniez merytoryczna pomoc
aktoréow Teatru Lalki i Aktora ,Ku-
bus” w Kielcach, z ktérym do dzis na-
sza szkota wspotpracuje. Wiele spekta-
kli otrzymato nagrody na przeglgdach
teatralnych w Kielcach i wojewddz-
twie Swietokrzyskim.

Dos$wiadczenie w realizacji spek-
takli dla dzieci mialo niewatpliwy
wplyw na projekt, ktérego Urszu-
la Dulnik - juz jako dyrektor szkoty
- byla inicjatorka, czyli przedstawie-
nie z udzialem nauczycieli. Pomyst
zostal przyjety przez grono pedago-
giczne entuzjastycznie, a efekty rocz-
nej pracy nad spektaklem Kopciuszek
uczniowie zobaczyli w 2010 r. z oka-
zji Dnia Dziecka. Pdzniej przedsta-
wienie wystawiano jeszcze kilkakrot-
nie, m.in. na matej scenie Kieleckie-
go Centrum Kultury. - Dla nauczy-
cieli byta to okazja blizszego poznania
sig, dobrej wspolpracy na plaszczyznie

kolezeriskiej i organizacyjnej. Na pod-
kreslenie zastuguje kunszt aktorski
i rezyserski nauczycieli oraz wspania-
fa scenografia wykonana we wspét-
pracy z rodzicami — podkredla dy-
rektor SP nr 8 w Kielcach. - Wspél-
nie sprawilismy wtedy uczniom wiel-
kg niespodzianke.

- Najbardziej zaskoczeni byli pa-
nig dyrektor, ktora stworzyla niepo-
wtarzalng kreacje, wcielajgc sie w po-
dwdjng role dobrej wrozki i damy
dworu — dodaje Dorota Mlynarczyk,
wychowaweca $wietlicy.

Dorosli dzieciom

W nastepnym spektaklu wystapili ro-
dzice. Przez prawie 10 miesiecy w ta-
jemnicy ciezko pracowali pod okiem
jednej z nauczycielek, ¢wiczac role,
szyjac kostiumy i budujac dekoracje
z odpadéw poprodukeyjnych. Przed-
stawienie Jas i Malgosia bylo naj-
lepszym prezentem dla uczniéw na
Dzien Dziecka.

W 2018 r. Calineczke wystawili
juz wspdlnie — nauczyciele i rodzi-
ce. - Tym razem pani dyrektor wcie-
lita si¢ w rolg Jaskétki. Na jej kreacje
aktorskg i talent wokalny widownia
zareagowala ogromnym aplauzem
- opowiada Dorota Mlynarczyk.

— Znéw nalezy pochwali¢ znakomi-
tg wspolprace i organizacje poczgwszy
od projektu do jego realizacji. Aktorzy

sami wykonali kostiumy wedtug pro-
jektow nauczycielki, aranze piosenek
przygotowata nauczycielka muzyki,
scenografie zespot rodzicow i nauczy-
cieli. Nad catoscig czuwala rezyserka,
tez nasza nauczycielka, a ja sprawo-
walam funkcje koordynatora — wy-
mienia Urszula Dulnik. - W projek-
cie brato udziat lgcznie kilkadziesigt
0s0b,  bezinteresownych, tworczych
i zaangazowanych w 100%.

Szkota swiatu

Wyjatkowym wydarzeniem w Zyciu
SP nr 8 byt udzial w zainicjowanej
przez urzad miasta kampanii ,,Kielce
dla Syrii’, majacej na celu zebranie pie-
niedzy na pomoc dla syryjskich dzie-
ci. Wystawiong w ramach tej akeji Ca-
lineczke obejrzato ok. 2 tys. uczniow.
— Nasze projekty teatralne sqg przy-
kfadem dobrej praktyki w zakresie
wspolpracy i integracji spofecznos-
ci szkolnej w dziataniach dla dobra
uczniow oraz srodowiska lokalnego.
Na podkreslenie zastugujg tez wartos-
ci dydaktyczne i wychowawcze prze-
kazywane w teatrze poprzez adaptacje
twérczosci literackiej dla dzieci — mo-
wi Urszula Dulnik. - Istotne jest tak-
Ze przetamanie stereotypéw. U nas nie
ma gabinetowego dyrektora, biurko-
wych nauczycieli i biernych rodzicow.

Anna Satel

www.dyrektorszkoly.pl
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Szkolny budzet
partycypacyjny

Uczniowie chca mie¢ poczucie wptywu na zycie szkoty. Sposobem, by im to
umozliwic, a jednoczesnie zacheci¢ do wspodtpracy takze rodzicéw, nauczycieli
i pracownikéw administracyjnych, jest szkolny budzet partycypacyjny.

o dzialanie podobne do budze-

tu obywatelskiego, z t3 rézni-

c3, Ze do wydania jest znacznie
mniej pieniedzy niz na poziomie miasta
i mogg one zosta¢ przeznaczone wylacz-
nie na projekty zwiazane ze szkola. Na-
tomiast sam mechanizm jest taki sam:
przedstawiciele spolecznosci szkolnej
zglaszajg swoje pomysly i odbywa sig
glosowanie. Dzieki temu dyrekeja i na-
uczyciele moga poznac biezace potrze-
by, a uczniowie, rodzice i pracownicy
szkoty zyskuja poczucie wplywu na to,
jak ona funkcjonuje, oraz przekonanie,
ze warto si¢ angazowac.

Liczne korzysci wynikajace z orga-
nizacji szkolnych budzetéow partycy-
pacyjnych powoduja, ze z roku na rok przyby-
wa tego typu inicjatyw. Dla przykladu, w po-
przednim roku szkolnym Centrum Komuni-
kacji Spolecznej Urzedu m.st. Warszawy zor-
ganizowalo pilotaz budzetu partycypacyjnego
w o$miu warszawskich placéwkach. Przepro-
wadzily go dwie organizacje spoleczne: Fun-
dacja Pole Dialogu oraz Pracownia Badan i In-
nowacji Spotecznych ,,Stocznia” Efektem sg 93
projekty, w wigkszosci autorstwa ucznidw.

Na bazie doswiadczen z pilotazu powsta-
fa publikacja Szkolny budzet partycypacyj-
ny - wskazowki dla poczgtkujgcych (http://
bit.ly/sbp_publikacja). - Poradnik jest dla

-ELEMENT!
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wszystkich, ktérzy chcieliby zainicjowac szkolny
budzet - méwi Mateusz Wojcieszak z Fundacji
Pole Dialogu. — Nasze wskazowki kierujemy do
dyrekcji szkot na wszystkich poziomach eduka-
cji, do lubigcych eksperymentowac nauczycieli,
rodzicow wspierajgcych nowatorskie rozwigza-
nia w szkole oraz zaangazowanych uczniow.
Do tego numeru ,,Dyrektora Szkoly” dota-
czyliSmy plakat o szkolnym budzecie partycy-
pacyjnym, zachecamy tez do lektury artykutu
Michala Tragarza (s. 44). [ |

Za: https://stocznia.org.pl/publikacje/szkolny-budzet-
partycypacyjny-wskazowki-dla-poczatkujacych/?utm_
source=rss&utm_medium=rss&utm_campaign=szkolny-budzet-
partycypacyjny-wskazowki-dla-poczatkujacych
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Porozmawiajmy
O poprawnej polszczyznie

Jak psycholozka z pedagozka

Zetiskie formy nazw zawodéw i tytuléw to temat nieno-
wej 1 ozywajacej co jaki$ czas dyskusji spolecznej. Ich zwo-
lenniczki/zwolennicy uwazaja, ze nazwy typu biolozka, filo-
lozka, naukowczyni $wiadcza o réwnouprawnieniu kobiet
w zakresie wykonywania zawod6w i pelnienia funkeji. Przy-
wolane tu nazwy, cho¢ systemowo dopuszczalne, nie s3 po-
wszechnie uzywane, a niekiedy budza negatywne reakgje. Ja-
kich form zatem uzywac? Rozsadnym wyjsciem jest postugi-
wanie si¢ nazwa, ktorg preferuje dana osoba. Jezyk jest orga-
nizmem Zywym i nie mozna niczego w tej kwestii narzucac.

Lepsza przedszkolanka...

Stownik jezyka polskiego PWN przedszkolanke definiuje
krétko: wychowawczyni w przedszkolu. Nazwa ta budzi jed-
nak sprzeciw 0sob, ktore wolg okreslenie nauczycielka przed-
szkola lub nauczycielka wychowania przedszkolnego, ich zda-
niem bowiem stowo przedszkolanka deprecjonuje (koja-
rzy si¢ przede wszystkim z funkcjg opiekunicza) i infantyli-
zuje (potocznie przedszkolanka to dziewczynka uczeszczajg-
ca do przedszkola) ten zawdd. A skoro nie ma analogicznych
okreslen typu podstawowianka, licealianka, panie pracujace
w przedszkolu wolg by¢ nauczycielkami - tak jak zapisano
w ich umowie o prace.

...czy pan przedszkolak?

A co z mezczyznami pracujacymi w zawodzie przedszko-

lanki? Tu juz bez watpliwosci méwi si¢ o nich: nauczyciel
przedszkola, wychowawca przedszkolny lub wychowawca
przedszkola. Nikt nie uzywa form: przedszkolanek czy przed-
szkolanin, chyba ze w zartach. I co z tg rownoécia plci?

Wauefista, a moze wuefmen?

Nauczyciela/nauczycielke wychowania fizycznego nazywa-
my wuefistg/wuefistkg. To najelegantsza forma synonimoéw.
Okreslenia wuefmen, wuefmenka (wzorowane na sportsmen,
biznesmen) majg charakter zartobliwy i s dopuszczalne
w jezyku potocznym. Natomiast wuefiarz, wuefiarka to slo-
wa zabarwione negatywnie, obrazliwe, sygnalizujace lekce-
wazenie.

Kreatywna nauczanka

Jezykowe bogactwo wykorzystuja osoby, ktére w stowo-
tworczym potencjale widza szanse na budowanie wlasnej
marki. Nauczanka jako synonim nauczycielki edukacji weze-
snoszkolnej nie musi ujmowac prestizu, moze za to sygnali-
zowac dystans do formalnych nazw (zob. www.nauczanka.
edu.pl).

7

OSOBOWOSC EDUKACJI

Philip Zimbardo

Emerytowany profesor psycholo-
gii Uniwersytetu Stanforda. Zastynat
,stanfordzkim eksperymentem wie-
ziennym”, w ktérym grupa ochotnikéw
wcielita sie w role wiezniéw i straznikow za-
mknietych w zainscenizowanych na potrzeby ba-
dania pomieszczeniach. Eksperyment trzeba by-
to przerwad, w ,wiezieniu” dochodzito bowiem do
licznych aktéw agresji. Prezes i fundator opartego
na wynikach badan psychologii spotecznej i ad-
resowanego do mtodziezy Projektu Bohaterskiej
Wyobrazni. Dzieki niemu prof. Zimbardo chce
szuka¢ pozytywnych postaw i ksztattowaé spo-
teczng wrazliwos¢ na potrzeby innych. Jego zda-
niem praktyka edukacyjna na catym Swiecie nie
odpowiada na potrzeby wspétczesnosci i wyma-
ga catkowitej, rewolucyjnej przemiany.

1. Edukacja jest dla mnie... najwaznigjszym
darem, jaki spoteczenstwo daje dzieciom.
Tworzy ona pozytywna przysztosé, w ktorej
wiedza kroluje nad zdrowym rozsadkiem
i pomaga w podejmowaniu madrych
wyboréw zwigzanych z karierg zawodowa.

. Najbardziej lubie... przeksztaicac
nowe pomysty w badania, a nastepnie
w praktyczne zastosowania.

. Jestem dumny z... osrodkdéw
miodziezowych, ktére stworzytem w wielu
krajach na swiecie.

U innych cenie... odpornosc, kiedy
przychodzi im mierzy¢ sie z trudnymi
sytuacjami.

Marze o... swiecie, w ktérym pokdj oraz
braterstwo miedzy ludZzmi zwycieza wojne
i nienawisc.

. Obawiam sie... ze miedzynarodowe
problemy zwigzane z migracjg nie zostang
rozwigzane.

Ostatnio... duzo przyjemnosci dato mi
prowadzenie w wielu miastach na swiecie:
Hawanie, Neapolu, Florencji, Budapeszcie,
Krakowie i rodzinnym San Francisco
wyktaddw na temat mojego Projektu
Bohaterskiej Wyobrazni.

Sukces... to stawianie sobie ambitnych
celéw, a nastepnie ciezka i madra praca
nad ich osiggnieciem.

Porazka... to pojscie ztg lub
nieakceptowang droga, ktdrg powinno sie
jak najszybciej skorygowac.

. W wolnym czasie... lubie stuchac jazzu
i uczy¢ sie nowych rzeczy.

www.dyrektorszkoly.pl
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Dobrostan w erze cyfrowe

Jak nasze dzieci funkcjonuja w cyfrowym sSwiecie? Jak wygladajg ich przyjaznie?
Co zmienito sie w petnieniu roli rodzicéw? W jaki sposdb nauczyciele, rodzice i spotecz-
nos¢ lokalna moga wspotpracowac w celu wspierania najmfodszych? Na te pytania
odpowiada najnowsze opracowanie OECD.

W raporcie Edukacja dzieci w XXI wieku: dobrostan emo-
cjonalny w erze cyfrowej (ang. Emotional Well-being
in the Digital Age) zidentyfikowane zostaty kluczowe wy-
zwania dla edukaciji, przedstawiono rowniez wskazowki
i rekomendacje, w jaki sposob wspiera¢ alfabetyzacje
cyfrowa i odpornos¢ psychiczng dzieci.

Autorzy podkreslajg, ze edukacja musi ewoluowac
i rozwijaC sie wraz ze spofeczenstwem. Powinnismy
przewidywa¢ zmiany, nie tylko reagowac na problemy,
a zrozumienie natury i kontekstu wspotczesnego dziecin-
stwa jest warunkiem koniecznym modyfikacji systemow
edukacyjnych. Bez wiedzy na temat tego, co sie zmienito
i jakie sg zaleznosci pomiedzy roznymi aspektami rze-
czywistosci, trudno wyeliminowac roznice w dobrostanie
i wynikach edukacyjnych dzieci.

Dlatego nalezy prowadzi¢ dalsze dziatania majace na
celu m.in.:
® diagnoze sposobow korzystania przez dzieci z techno-

logii cyfrowej i jej wptywu na takie procesy jak uwaga

i pamiec;
® zrozumienie zmieniajgcych sie trendow korzystania

z technologii i tego, co to oznacza dla rozwoju umiejet-

nosci;

® ustalenie zwigzkéw miedzy wykorzystaniem technolo-
gii a wynikami edukacyjnymi;

® dentyfikowanie, w jaki sposob radzg sobie dzieci, ktd-
re padty ofiarg cyberprzemocy, gdzie szukaja ratunku,
co dziata i w jakim kontekscie;

® badanie korzysci zwigzanych z wykorzystaniem tech-
nologii m.in. w takich obszarach jak budowanie kapitatu
spofecznego czy edukacja. [ ]

Za: www.oecd.org/fr/education/educating-21st-
century-children-b7f33425-en.htm

Do przeczytania, zobaczenia, postuchania...

Poleca: dr Danuta Elsner

Na ferie zi-
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mowe polecam

ksigzke

Ciche przywddztwo.
Szes¢ krokéw do polepszenia
efektywnosci  pracy (Poznan
2019), w ktérej konsultant i tre-
ner kadr kierowniczych Da-
vid Rock wykazuje, ze gléwna
umiejetnoscig przywodcy jest
doskonalenie sposobu mysle-
nia wlasnego oraz wspolpra-

cownikéw. Uwaza to za pierw-
szy i1 najwazniejszy krok do
poprawy wydajnosci, mora-
le i zadowolenia z pracy, dla-
tego przetozyl wiedz¢ o funk-
cjonowaniu modzgu na prakty-
ke zarzadzania. Ksigzka sklada
si¢ z trzech czesci: w pierwszej
opisane sg najnowsze odkry-
cia dotyczace modzgu, w dru-
giej — szes¢ krokéw prowa-

dzacych do poprawy efektyw-
nosci, w trzeciej — wskazania,
jak zastosowac je w praktyce.
Dyrektorzy szkot majg wiedze
na temat funkcjonowania mo-
zgu, pozostaje wiec, korzysta-
jac ze wskazéwek autora, do-
konac jej transferu do prakty-
ki kierowania szkolg. Zacznij-
my - jak zaleca si¢ przy kazdej
zmianie - od siebie. n
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Prawo do szczescia

Prawa dziecka budzg pozytywne skojarzenia wsréd rodzicéw, az 95% dzieci
i mtodziezy spotkato sie z tym pojeciem, a gtéwnym Zrédtem informacji na
ten temat jest szkota — wynika z raportu Prawa dziecka z perspektywy dzieci,

rodzicow i nauczycieli.

owstal on z okazji 30. rocznicy uchwa-
lenia Konwencji o prawach dziecka
i przedstawia wyniki badan przeprowa-
dzonych przez UNICEF Polska, ABR SESTA oraz
SYNO Polska. Okazuje si¢, ze wigkszos$¢ nauczy-
cieli widzi pozytywne skutki edukacji o prawach
dziecka (umiejetnos¢ korzystania z tych praw,
ksztaltowanie przyjaznej atmosfery w szkole
oraz postawy otwartosci na innych), ale jedno-
czesnie co 10. z nich wyraza obawe, Ze jej efek-
tem moga by¢ aroganckie postawy dzieci i kwe-
stionowanie autorytetu rodzicow. Ci ostatni sa
podobnego zdania - co piaty twierdzi, zZe prawa
dziecka utrudniaja wychowanie. Same dzieci na-
tomiast chcialyby mie¢ wieksze poczucie spraw-
stwa, réwniez w szkole, np. decydowa¢ o zasa-
dach w niej obowigzujacych, o tym, jak wyglada-
ja wycieczki czy imprezy szkolne, co znajduje sie
w menu na stolowce.
Wiele miejsca poswigcono kwestii poczu-
cia szczgscia. Jak czytamy w raporcie, wiekszosc

dzieci w Polsce (75%) jest szczesliwych, jednak ¢i
najmlodsi czujg si¢ bardziej szczesliwi niz ich star-
si koledzy. Spedzanie czasu z przyjacioimi, bycie
kochanym przez rodzing oraz realizacja hobby to
gléwne powody dajace szcze¢scie dzieciom. Z kolei
wsrdd przyczyn je unieszczesliwiajacych najcze-
Sciej niestety wymieniani s3 Wymagajacy nauczy-
ciele, zfe oceny oraz nadmiar nauki, a dalej zte re-
lacje z najblizszymi i réwiesnikami oraz przemoc
- co dziesigte dziecko doswiadczylo przemocy
fizycznej, a co czwarte stownej (www.unicef.pl/
Media/Files/UNICEF-Polska-Prawa-dziecka-z-
perspektywy-dzieci-rodzicow-i-nauczycieli).

— Raport przybliza nas do zrozumienia, co jest
wazne dla dzieci i co musimy jeszcze uczynic, aby
zapewnic im szczgsliwe dziecifistwo — podkres-
la Marek Krupinski, dyrektor generalny UNICEF
Polska. [

Za: www.unicef.pl/Centrum-prasowe/Informacje-prasowe/
UNICEF-Polska-Co-dziesiate-dziecko-w-naszym-kraju-nie-czuje-
sie-szczesliwe/(rok)/2019

Problem samookaleczen

Walijski rzad opublikowat poradnik do-
tyczacy samobdjstw i samookaleczen,
ktérego celem jest wsparcie nauczycieli

regularnie majacych stycznosc¢ z uczniami
dotknigtymi tym problemem.

Poradnik skupia sie na wczesnych in-
terwencjach w przypadku pojawienia sie
u nastolatkéw mysli samobdjczych badz
autoagresywnych zachowan, radzi, do-
kad ich kierowaé¢, ma tez pomdc dyrek-

torom placéwek o$wiatowych w dostoso-
waniu oddziatywan.

Brytyjska Grupa Doradcza (National Ad-
visory Group) pracuje z ekspertami w dzie-
dzinie zdrowia psychicznego nad stworze-
niem przewodnika dla szkét informujacego,
jak poruszaé¢ z uczniami kwestie samobdj-
stwa i samookaleczen. Pracujgca nad tym
projektem prof. Ann John z Uniwersytetu
Swansea podkresla, ze samookaleczen nie

wolno lekcewazyé, bo w ten sposdb mto-
dzi ludzie prébuja regulowac swoje emocije.
Jesli sie otworzg i przyznajg do autoagresiji,
jest szansa im pomac. Czesto z tym proble-
mem zwracaja sie wtasnie do nauczycieli, Ci
jednak nie zawsze maja wystarczajaca wie-
dze i umiejetnosci, by stuzy¢ wsparciem. m

Za: Welsh Government, pazdziernik 2019,

https://gov.wales/suicide-and-self-harm-
guidance-launched-support-schools

www.dyrektorszkoly.pl
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O potrzebie przywdédztwa

ozegnatam kolejna grupe stu-
P chaczy studiéw podyplomo-

wych organizacji i zarzadza-
nia. Zal sie bylo rozstawaé, bo w tej
edycji trafili sie¢ wyjatkowo otwarci,
chetni do dzialan nauczyciele. Zaje-
cia zakonczylismy dyskusja o przy-
wodztwie edukacyjnym. Wywolata ja
uczestniczka pytaniem, dlaczego nie
ma przywddztwa w szkotach. Posta-
nowitam dydaktycznie wykorzysta¢
sytuacje i odbitam pileczke,
wkiadajac kij w mrowisko:
- Moze dlatego, zZe istniejgcy
system nie potrzebuje lide-
réw, potrzebuje wykonawcy
rozporzgdzen, zarzgdcy, ad-
ministratora?

Liczytam na kontrargu-
menty, ale niestety w dys-
kusji dominowal przekaz, ze dy-
rektor to kto$, kto po prostu kieruje
szkola i potrzebuje do tego btogosta-
wienstwa organu prowadzacego oraz
aprobaty kuratorium. - Wazne, by
subwencji wystarczylo i sprawozdania
na czas byly - zabrzmiat gorzko glos
najstarszego stuchacza, do$wiadczo-
nego wicedyrektora.

Wiele lat bylam dyrektorka szko-
ly, dostrzegam i doceniam potrze-
be/koniecznos¢ dobrego zarzadza-
nia. Jednak bylam przede wszystkim
przywodca. Zarzadzanie to $wiado-
me i sprawne wyznaczanie celow,
dysponowanie zasobami, to umie-
jetno$¢ skutecznego organizowania
pracy, koncentrowanie si¢ na tu i te-
raz, by wszystko dzialalo jak w ze-
garku. Przywodztwo jest pojeciem

Od: magosianowak@poczta.onet.pl
Do: mlodadyrektorka@o2.pl

MAEGORZATA NOWAK

Na jaki temat dyskutowali stucha-
cze studidw podyplomowych?
Czym rdézni sie zarzadzanie od
przywodztwa? Komu zalezy na

dyrektorach liderach? Dlaczego
wszystkim nam potrzebne jest

przywodztwo edukacyjne?

szerszym od zarzadzania, polega na
wspoldzieleniu wiedzy i wladzy. Je-
go wyznacznikami sg trudno mie-
rzalne elementy/czynniki: atmosfera,
poczucie bezpieczenstwa, zaufania,
wspoldzialania, udzialu w podejmo-
waniu decyzji. Przywddca edukacyj-
ny to ktos sprawny w organizacji pra-
cy, ale przede wszystkim w wyzwala-
niu potencjatu oséb, z ktérymi i dla
ktorych pracuje.

Madry organ prowadzgcy
wie, ze docenianie
dyrektora lidera jest

w interesie szkoty

| Srodowiska

Dyrektorzy in spe stuchali z uwa-
ga. Postanowilam podrazy¢ temat,
mimo iz przywddztwa edukacyjne-
go nie ma w programie studiéw po-
dyplomowych dajacych kwalifika-
cje do zarzadzania o$wiatg. - W czy-
im interesie jest rozwdj przywodztwa
w placowkach edukacyjnych? Czy za-
lezy na tym organowi nadzorujgce-
mu? Czy wojtom, burmistrzom, sta-
rostom, prezydentom, kuratorom, wi-
zytatorom zalezy, aby dyrektorzy by-
li liderami? — prowokowalam do dal-
szej dyskusji.

Odpowiedzi nie napawaly optymi-
zmem. A ja wierze, ze przywddztwo
edukacyjne jest korzystne dla wszyst-
kich. Spoleczenstwu potrzebne jest
nowoczesne przewodzenie polegaja-
ce na wspoldziataniu, otwartej i stalej

komunikacji z ludZzmi, wykorzystu-
jace roznorodnos¢ dziatan, postaw,
zachowan i wartosci. Madry organ
prowadzacy wie, ze docenianie dy-
rektora lidera jest w interesie szko-
ty i srodowiska, za$ ,,madry inaczej”
woli dyrektora marki BMW (bierny,
mierny, ale wierny). Opierajac si¢ na
lokalnych obserwacjach, uczestnicy
dyskusji potwierdzili zwiekszajaca sie
popularno$¢ tego drugiego modelu
dyrektora. ..

A przeciez prowadzi¢ szkoly zna-
czy bardziej przewodzi¢ niz zarza-
dza¢, bra¢ odpowiedzialno$¢ za po-
dejmowane decyzje i stwarza¢ dyrek-
torom warunki do odpowiedzialnos-
ci oraz okazje do rozwoju. Prowadzi¢
szkoly to wspiera¢ w uczeniu i budo-
wac relacje.

- Przywédztwo edukacyjne jest
potrzebne na kazdym poziomie:
uczeni potrzebuje nauczyciela przy-
wodcy, nauczyciel potrzebuje dy-
rektora przywddcy, dyrektor potrze-
buje... - tu si¢ zatrzymalam w wy-
wodzie, bo logicznie rozwijajac
my$l, powinnam dokonczy¢: sys-
tem o$wiaty potrzebuje prawdziwe-
go przywddcy edukacyjnego. Chyba
sie zagalopowalam.

Stuchaczom dyskusja sie podoba-
ta. Wigkszo$¢ planuje wzig¢ udziat
w konkursach na dyrektordw. Jest na-
dzieja?

Spetnienia marzen na nowy rok
zycze.

Pozdrawiam serdecznie,
Magosia
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100% wiedzy
O prawie

oswiatowym

LEX Prawo Oswiatowe to nowoczesny program z praktycznymi
informacjami o prawie oswiatowym. Pozwala zarzadza¢ placowka
sprawnie i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

&8 AL E.

Baza przepiséw Doradztwo eksperckie: Praktyczne komentarze,
prawnych, orzeczen poprzez telefon wzory procedur
i pism urzedowych oraz e-mail i poradnikéw oswiatowych
= :A: Prawo.pl
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” ) ) i i Zanyt
Ustuga ,Zamow wzor” Szkolenia online
osSwiatowe

Dowiedz sie wiecej i zamOw prezentacje produktu:
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Momenty wychowawcze

Kto$ powiedziat, ze jezeli doskonale ksztatcimy umysty,
ale zaniedbujemy wychowanie, to szykujemy zgube &

Swiatu. Zwykle do takich lotnych stéw podchodze jak
pies do jeza, bo mogg nalezec¢ do tzw. gtebot — pozor-

nie tylko gtebokich stwierdzen.

r I N o okredlenie zaproponowat
Daniel Dennett na opisanie
sformutowan, ktore wydaja

sie niezwykle trafne i glebokie, nato-

miast w rzeczywistosci s do$¢ plyt-
kie i wieloznaczne. Filozof za przy-
ktad bierze zdanie: Mitos¢ to tylko
stowo (DZwignie wyobrazni i inne na-

rzedzia do myslenia, Krakéow 2015,

s. 78). Poruszajace, prawda? Ale prze-

ciez oznacza to albo rzecz trywialng

(bo rzeczywiscie ,,mito$¢” to stowo,

tak jak ,figlarz” lub ,imbryczek”), al-

bo tez mamy tu oczywistg niepraw-
de (bo jednak milos¢ jest gteboko do-
$wiadczanym uczuciem lub postawa

z wieloma wazkimi konse-

kwencjami).

Tak tez jest z przywola-
nym przeze mnie na poczat-
ku zdaniem. To albo banat
(wielka wiedza w rekach zte-
go czlowieka moze by¢ nie-
bezpieczna, zawansowana
technika w rekach niewraz-
liwej moralnie spofecznosci jest ryzy-
kiem), albo nieprawda (samo ksztal-
cenie umystu ma nieuchronnie wy-
miar wychowawczy, a nawet jeli nie,
to zle wychowani geniusze niszcza
$wiat tylko w filmach z Bondem). Nie-
bezpieczenstwo glebot polega nie tyl-
ko na tym, ze kradng nam czas, bo po-
padamy w zadume nad ich ukrytym
sensem (a moze jednak mito$¢ to tyl-
ko stowo, he¢?), ale takze na tym, ze
majg moc powodowania niejakiego
moralnego wzmozenia.

Jesli doskonale ksztafcimy umysly,
ale zaniedbujemy wychowanie, to szy-
kujemy zgube swiatu — stysze i z miej-
sca czuje, ze musze zwolac apel i wy-
glosi¢ pare stéw do ucznidéw. Albo za-
planowac jaki§ event wychowawczy

(moze ,Gora grosza’? moze ,Sprza-
tanie $wiata™?), albo przynajmniej
warsztaty z psychologami... Szybko,
szybko, bo nadchodzi apokalipsa.
Taka gwaltownos¢ reakeji wzmaga
tendencje, ktdra i tak w szkole jest sil-
nie obecna, a polega na tym, Ze proces
wychowawczy biegnie w rytmie ob-
chodéw oraz specjalnych warsztatow,
dla ktorych zawiesza si¢ zwykte lekcje.
Dotyczy to niemal wszystkiego poza
codziennym wdrazaniem uczniéw do
grzecznosci i przestrzegania regula-
minéw. Tymczasem niezbednie nam
potrzebne w szkole rzeczywiste wy-
chowanie decyduje sie gdzie indzie;j.

Pokazujemy dzieciom,
jak pracowacd z konfliktem
wtedy, gdy ma on
miejsce, a nie trzy

dni pozniej

Po pierwsze, w codziennym do-
$wiadczeniu, ktére moze by¢ albo wy-
chowujace, albo deprawujace. Czego
uczy dzieci codziennie do$wiadcza-
na w szkole niezgodnos$¢ celéw i mo-
tywacji (naszym deklarowanym ce-
lem jest poznanie $wiata i siebie same-
go, ale motywacja do tego wysitku ma-
ja by¢ stopnie i lek przed egzaminem)?
Co w uczniowskich umystach zmie-
nia fakt, ze dobroczynnos¢ przeksztal-
ca sie w zdobywanie punktéw za wo-
lontariat? Jak - stuszne skadinad - we-
zwania do ochrony swej prywatnosci
w internecie rezonuja w murach in-
stytucji, ktdra na wiele roznych sposo-
béw (nie trzeba jej nawet do tego ka-
mer) odbiera uczniom prywatno$é
i przyzwyczaja do nieustannego bycia

»ha widoku”? Czego w istocie uczymy,
organizujac huczne wybory do rady
samorzadu uczniowskiego, podczas
ktorych kandydaci $cigaja sie, obie-
cujgc wiecej dyskotek, zamiast roz-
prawiac o tym, jakie zmiany chcieliby
wprowadzi¢ do programoéw naucza-
nia? To ukryty program wychowawczy
i rzeczywiste cele socjalizacji: ,,bez na-
grody nic nie r6b’, ,,demokracja to gra
pozordw, bez faktycznej sprawczosci’

Po drugie, wychowanie dokonuje
sie poprzez teachable moments — ko-
rzystajac z frazy korczakowskiej, moz-
na by je nazwa¢ momentami wycho-
wawczymi. Polegaja na uchwyceniu
i wykorzystaniu nadarzajacych sie
okazji wychowawczych, zwykle pod-
czas lekcji. Raz jest to improwizacja,
raz zaplanowane dzialanie, zawsze
jednak osadzone w konkretnym do-
$wiadczeniu uczniowskim. Nie ogra-
nicza si¢ do zaprowadzenia porzad-
ku - jest raczej dtugoterminows inwe-
stycja w budowanie fadu moralnego.
Pokazujemy dzieciom, jak pracowac
z konfliktem wtedy, gdy ma on miej-
sce, np. w 34. minucie lekgcji o funk-
gjach trygonometrycznych, a nie na
godzinie wychowawczej trzy dni poz-
niej, kiedy jest to juz tylko ,,pusta gad-
ka> Sformulowania ,momenty wy-
chowawcze” uzywamy zatem dla opi-
sania waznych, glebokich i ponawia-
nych doswiadczen, a nie efektownych,
ale jednorazowych fajerwerkow.

Jezeli bowiem wychowujemy, two-
rzac pozory, i gtéwnie w rytmie spe-
gjalnych wydarzen, a zaniedbujemy
codzienne ksztalcenie umystu i cha-
rakteru, to szykujemy... No chyba nic
dobrego.

Aleksander Pawlicki
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aktow prawnych

AGNIESZKA SIENKO

Na skutek reformy oswiaty funkcjonuja obecnie w obrebie jednej
szkoty trzy- i czteroletnie licea czy cztero- i piecioletnie technika. Po-
dobny dualizm mamy w aktach prawnych (np. jednoczesnie obowig-
zuje ustawa o systemie oswiaty i ustawa — Prawo oswiatowe), przez
co dyrektorzy czesto nie wiedzg, ktdre przepisy dotyczg ich placowki.
Odpowiedz nie jest fatwa, ale postaram sie przyblizy¢ chociaz pod-

stawowe zasadly.

eforma prawa, organizacji, struktur to zawsze
ogromne wyzwanie logistyczne. Zmiany przepi-
sOw sg jak zmiany w zyciu — bolesne, cho¢ czgsto
nieuniknione, bo bedac beneficjentami prawa, mamy wieg-
cej niz ograniczony wplyw na jego faktyczne brzmienie.
I wreszcie najwazniejsza bodaj konstatacja — w prawie jak
w niczym i nigdzie sprawdza si¢ powiedzenie, ze ,wyjdzie

w praniu”. No i wychodzi. Z reguly klopot w stosowaniu,
w rozumieniu, porzagdkowaniu. Niniejszy tekst jest — z ko-
niecznosci krétkim — wyktadem o narzedziach stosowania
prawa, ktéry mam nadzieje pomoze dyrektorom szkoét ro-
zeznac sie w tej skomplikowanej materii.

Podstawowym aktem prawnym regulujacym zasady
organizacji systemu szkolnictwa w Polsce jest ustawa
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z 14.12.2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2019 r.
poz. 1148 ze zm.) - dalej pr. osw. Akt prawny nie jest
utworem literackim. Nie wyczerpuje tematu samodziel-
nie, jest jedynie cze$cig systemu. Niestety, brak wlasci-
wej edukacji prawnej rodzi wadliwe przeswiadczenie
o tym, ze doktadna lektura np. ustawy — Prawo oswia-
towe czyni z czytelnika znawce calej regulacji. Wdra-
zanie nowego systemu prawnego, czegokolwiek by nie
dotyczyl, wymaga narzedzi i instrukeji. Taka mniej wig-
cej funkcje pelnig przepisy wprowadzajace. Zazwyczaj
tego typu przepisy sa lokalizowane w koncowym frag-
mencie aktu prawnego. Inaczej sprawa wyglada w sys-
temie o$wiatowym. Ze wzgledu na obszernos¢ materii,
w przypadku reformy systemu o$wiaty ustawodawca
zdecydowal, ze konieczny jest caly odrebny akt praw-
ny, czyli ustawa z 14.12.2016 r. — Przepisy wprowadza-
jace ustawe — Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2017 r. poz. 60
ze zm.) - dalej p.w.p.o. Dopiero lektura Prawa o$wiato-
wego oraz ustawy wprowadzajacej pozwala ustalié, ja-
ki przepis, kiedy i w jakim zakresie wszedl do porzad-
ku prawnego, czyli od jakiego momentu zmienit si¢ da-
ny obszar systemu.

Dwa systemy

Jak to jednak zwykle bywa, problemy ze stosowaniem
prawa nie ujawniajg si¢ na komisjach, w konsultacjach,
na naradach i wiecach. Nawet nie w sagdach - bo tam
zawsze jest miejsce na rozwazania teoretyczne. Praw-
dziwe klopoty dziejg si¢ w gabinetach dyrektoréw, na
radach pedagogicznych, w trakcie ustalania planow za-
jec itd.

Na skutek reformy systemu os$wiaty we wrze$niu
2019 r. do szkdt ponadpodstawowych zglosity sie dwa
roczniki uczniéw: jeden kon-
czacy gimnazjum oraz drugi
- po o$mioletniej szkole pod-
stawowej. Jak wyjasnial re-
sort edukacji w broszurze Do-
bra Szkota: W roku szkolnym
2019/2020 w pierwszych kla-
sach  liceow  ogdlnoksztatcg-
cych, technikow i branzowych
szkét I stopnia edukacje rozpoczng dzieci korviczgce trze-
cig klase gimnazjum i te po dsmej klasie szkoly pod-
stawowej. Uczniowie po zakoficzeniu gimnazjum be-
dqg ksztatcili sie w 3-letnich liceach ogélnoksztatcgcych
i 4-letnich technikach, natomiast dzieci po dsmej klasie
szkoly podstawowej rozpoczng nauke w 4-letnim liceum
lub 5-letnim technikum. Uczniowie bedg mogli takze
kontynuowac nauke w pierwszej klasie szkoty branzo-
wej I stopnia (Ministerstwo Edukacji Narodowej, Do-
bra Szkota, s. 9-10, http://reformaedukacji.men.gov.pl/
wp-content/uploads/2016/11/broszura-dobra-szkola-
plik-internetowy.pdf).

Oznacza to, ze czekajg nas trzy lata funkcjonowania
dwoéch réwnoleglych systemoéw - do roku szkolnego
2022/2023, kiedy to pozostanie juz tylko nowa struktu-
ra szkolnictwa, bez ktopotliwego spadku po gasngcym

Najtrudniej w okresie
przejsciowym podjac
decyzje, ktore
rozporzadzenie w danej
sprawie zastosowac

NIEZBEDNIK
Dyrektora Szkoty

systemie. I do tego wlasnie potrzebne sa przepisy przej-
$ciowe, czyli ustawa wprowadzajaca pozwalajaca od-
powiedzie¢ na pytanie, co zrobi¢, jak postapi¢, na ja-
kim oprze¢ si¢ akcie prawnym w czasie, gdy system si¢
zmienia.

Najtrudniej w okresie przejsciowym podjaé decy-
zje, ktore rozporzadzenie w danej sprawie zastoso-
waé. Z jednej strony MEN wprowadza wcigz nowe ak-
ty wykonawcze, z drugiej za$ art. 363 p.w.p.o. stano-
wi wprost o utrzymaniu w mocy rozporzadzen wy-
danych na podstawie uchylonych przepisow usta-
wy z 7.09.1991 r. o systemie o$wiaty (Dz.U. z 2019 r.
poz. 1481) - dalej u.s.o0., a nawet pozwala na zmiane
tych rozporzadzen do czasu zakonczenia ksztalcenia
odpowiednio w:

- dotychczasowym gimnazjum,

- trzyletnim liceum ogdlnoksztatcacym,

— czteroletnim technikum,

- klasach dotychczasowej zasadniczej szkoly zawodo-
wej prowadzonych w branzowej szkole I stopnia,

- dotychczasowej szkole policealnej i szkole specjalnej
przysposabiajacej do pracy,

- dotychczasowych szkotach artystycznych.

Co to oznacza w praktyce?

Dwa porzadki prawne

Ustawa o systemie oswiaty wlasciwie zostala zastapio-

na przez nowg ustawe — Prawo o$wiatowe, tworzaca

nowy system szkol. Niestety — i chyba na tym polega
najwiekszy problem - az do ukonczenia roku szkolne-
g0 2022/2023 za kazdym razem, kiedy bedziemy mowic

o technikum badz liceum, konieczne bedzie dookre-

$lenie, czy chodzi nam o szkote funkcjonujacg ,,po sta-

remu’, czy ,po nowemu’. Ist-
nieja bowiem dwa porzadki
prawne, wiec rozrdznienie na

»stare” i ,nowe” ma znaczenie

przy wyborze aktu wykonaw-

czego regulujacego prace danej
placowki. Materia jest do te-
go stopnia skomplikowana, ze

w przypadku watpliwosci su-

geruje skorzystanie z pomocy radcy prawnego w oce-

nie stanu prawnego dla konkretnej sytuacji. Pamigtaj-
my bowiem, ze to dyrektor ponosi odpowiedzialnos¢ za
podejmowane decyzje i zawilo$ci przepisow nie moga
by¢ usprawiedliwieniem jego btedow.

W okresie przej$ciowym:

a) na podstawie art. 363 p.w.p.o. niektére akty wyko-
nawcze zachowuja moc, mimo uchylenia delegacji
ustawowej (co zazwyczaj wigze si¢ z wygasnigciem
mocy wigzacej danego aktu wykonawczego), ale tyl-
ko do czasu zakonczenia ksztalcenia odpowiednio
w dotychczasowym gimnazjum, trzyletnim liceum
ogodlnoksztalcacym, czteroletnim technikum, kla-
sach dotychczasowej zasadniczej szkoly zawodo-
wej prowadzonych w branzowej szkole I stopnia, do-
tychczasowej szkole policealnej i szkole specjalnej

www.dyrektorszkoly.pl
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przysposabiajacej do pracy, a takze w dotychczaso-
wych szkotach artystycznych, np. rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z 15.10.2012 r. w spra-
wie warunkow tworzenia, organizacji oraz dziatania
oddzialéw sportowych, szkét sportowych oraz szkot
mistrzostwa sportowego (Dz.U. poz. 1129);

b) w mysl art. 364 p.w.p.o. zachowuja moc w zakre-
sie opisanym w pkt a (do czasu zakonczenia eduka-
cji w szkotach starego typu) dotychczasowe przepi-
sy wykonawcze wydane na podstawie art. 60 ust. 2
u.s.o. w zakresie dotyczagcym ramowych statutdéw
szkol publicznych oraz publicznych artystycznych,
np. rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z 5.11.2014 r. w sprawie ramowych sta-
tutéow publicznych szkot i placowek artystycznych
(Dz.U. poz. 1646).

W sytuacji gdy w mysl nowych przepisow, czyli Pra-
wa o$wiatowego, powinny by¢ wydane nowe rozporza-
dzenia, ale jeszcze ich nie ma, obowigzuje regula ,,p6-
ki nie ma nowego, obowigzuje stare”. Zgodnie z art. 365
p-w.p.o. dotychczasowe przepisy wykonawcze wydane
na podstawie art. 9 ust. 3, art. 9f ust. 4, art. 9f ust. 5,
art. 14a ust. 7, art. 20n ust. 10, art. 21a ust. 3, art. 22
ust. 1 pkt 3a, art. 22 ust. 1 pkt 4, art. 30 ust. 9, art. 32
ust. 4, art. 32a ust. 1, art. 32a ust. la, art. 35 ust. 6,
art. 36a ust. 1f i 1g, art. 68b ust. 9, art. 71 ust. 1 pkt 2
i3, art. 71b ust. 6, art. 71b ust. 7 pkt 1, art. 77a ust. 11,

art. 78 ust. 1, art. 82 ust. 1b oraz art. 95a u.s.o. zacho-
wujg moc do dnia wej$cia w zycie przepiséw wyko-
nawczych wydanych odpowiednio na podstawie art. 18
ust. 4, art. 30 ust. 4, art. 30 ust. 5, art. 32 ust. 11, art. 142
ust. 10, art. 44 ust. 3, art. 47 ust. 3 pkt 2, art. 47 ust. 3
pkt 3, art. 50 ust. 9, art. 52 ust. 4, art. 53 ust. 1, art. 53
ust. 2, art. 60 ust. 10, art. 63 ust. 7 i 8, art. 118 ust. 9,
art. 123 ust. 1 pkt 2 1 3, art. 127 ust. 18, art. 127 ust. 19
pkt 1, art. 187 ust. 1, art. 188 ust. 1, art. 168 ust. 3 oraz
art. 125 pr. o$w.; moga tez by¢ zmieniane na podstawie
tych przepiséw. Przykltadem moze by¢ nadal obowigzu-
jace — mimo uchylenia art. 95a u.s.o. oraz zawarcia de-
legacji ustawowej w art. 125 pr. o§w. — rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 31.12.2002 r.
w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych
i niepublicznych szkotach i placéwkach (Dz.U. z 2003 r.
Nr 6, poz. 69).

Dwie konkluzje

Reasumujgc, o ile omawiang materi¢ mozna w ogole

prébowac jakkolwiek uczyni¢ tatwa, nalezy wyznaczy¢

trzy rodzaje sytuacji prawnych:

® dotychczasowe akty wykonawcze obowigzujg dopd-
ty, dopoki uczniowie nie ukoncza szkoly w wygasza-
nej formie (np. trzyletnie liceum), natomiast w za-
kresie nowych szkét (np. liceum czteroletnie) obo-
wigzuja nowe rozporzadzenia;

® gasngce typy szkot dziatajg w oparciu o ,,stare” statuty;

® dopoki nie zostang wydane nowe akty wykonaw-
cze - ale niedotyczace spraw z art. 363 lub 364
p.w.p.o. — stosuje si¢ te rozporzadzenia, ktore byly wy-
dane w oparciu o ,stare” delegacje ustawowe (czyli
uchylone przepisy ustawy o systemie o$wiaty).

Zastanawiajac sie, ktore rozporzadzenie w danej sy-
tuacji dotyczy naszej placowki, nalezy po pierwsze
sprawdzi¢, jaki akt wykonawczy jest najnowszy, a po
drugie zweryfikowa¢, czy dotyczy on trzy- czy cztero-
letniego liceum badz cztero- czy piecioletniego tech-
nikum, bo moze si¢ okaza¢, ze akurat w tym przypad-
ku zastosowanie znajdzie rozporzadzenie starsze. Je-
zeli natomiast nie ma jeszcze nowego rozporzadzenia
wydanego na podstawie ustawy - Prawo o$wiatowe,
sprawdzmy, czy zgodnie z katalogiem z art. 365 p.w.p.o.
wolno zastosowac¢ stary akt wykonawczy. Zasady te wy-
dajg si¢ proste, ale w trosce o prawidlowos¢ podejmo-
wanych decyzji, jedli czegos nie jeste$Smy pewni, zwro¢-
my sie o pomoc do radcy prawnego.

Pozostaje mi zyczy¢ Panstwu, by jak najszybciej nad-
szedl rok szkolny 2023/2024, kiedy to stan prawny
wreszcie ulegnie ujednoliceniu.

Agnieszko Sienko

jest radcg prawnym, wyktadowcg,
coachem, autorkg ksigzek, artykutéw
i strony na FB: Prawo Domowe

- Radca Prawny Agnieszka Sietiko.
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Majatek Web
Zarzadzanie majgtkiem szkoty

Dlaczego warto:

Porownanie stanu I . ¢ Rozliczenie osob
rzeczywistego majatku l t materialnie odpowiedzialnych
F{@l

. \\

z prowadzona ewidencj3 za poszczegolne sktadniki

Redukcja czasu
inwentaryzacji nawet o 70%!

Szybki i tatwy dostep
do szerokiej gamy wydrukow

° proste kroki w procesie inwentaryzacji

Przygotowanie @ Wydruk etykiet Skanowanie Importowanie

: . i umieszczenie .
etykiet z kodami na srodkach majatku kodow danych

Dowiedz sie wiecej:
www.progman.wolterskluwer.pl/majatek-web

3@ Wolters Kluwer
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Ksztatcenie zawodowe

Obowigzkowy

egzamin zawodowy

BOGUSELEAWA WOJTCZAK

Od 1 wrzesnia obowigzujg zmiany w klasyfikowaniu i promowa-
niu ucznidw szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe, m.in. do-
szedt obowigzek przystgpienia do egzaminu zawodowego. Niniejsze
opracowanie zawiera zakres wprowadzonych modyfikacji, a takze
wskazuje, kogo dotyczg nowe przepisy i jakie sa korzysci dla przy-
stepujacych do egzaminu maturalnego absolwentéw technikdw oraz
branzowych szkét Il stopnia, ktérzy zdadza egzamin zawodowy.

technikéw i branzowych szkot I stopnia (BSI)

niebedacych mtodocianymi pracownikami oraz
bedacych miodocianymi pracownikami zatrudniony-
mi w celu przygotowania zawodowego u pracodaw-
cy niebedacego rzemieslnikiem, stuchaczy branzowych
szkot I stopnia (BSII) i szkot policealnych. Natomiast
uczniowie BSI bedacy mlodocianymi pracownikami
majg obowiazek przystapi¢ do egzaminu czeladnicze-
go, mimo ze mogg réwniez zdawa¢ egzamin zawodowy.
Zmiany w tym zakresie zostaly wprowadzone do usta-
wy z 7.09.1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2019 r.
poz. 1481) - dalej u.s.o. — usta-
wa z 22.11.2018 r. o zmianie
ustawy - Prawo os$wiatowe,
ustawy o systemie o$wiaty oraz
niektorych innych ustaw (Dz.U.
poz. 2245 ze zm.) — dalej z.p.o.

Nowe przepisy nakladajg tak-
ze na dyrektora szkoly nowe za-
danie - musi on poinformowac
uczniéw technikum i BSI (z wyjatkiem mlodocianych za-
trudnionych u pracodawcy bedacego rzemieslnikiem)
oraz stuchaczy BSII i szkoly policealnej o obowigzku przy-
stapienia do egzaminu zawodowego odpowiednio w da-
nym roku szkolnym lub danym semestrze (art. 44zzzb
ust. 4 1.s.0.).

Przystagpienie do egzaminu zawodowego (lub czelad-
niczego) jest obowigzkowe dla uczniéw oraz stuchaczy
wszystkich szkot nowego typu, w tym BSI dla absolwen-
tow gimnazjum oraz uczniéow czteroletniego technikum,
ktoérzy rozpoczeli nauke w roku szkolnym 2019/2020

E gzamin zawodowy jest obligatoryjny dla uczniow

Ustawodawca nie natozyt
na ucznia obowigzku
zdania egzaminu,

a jedynie obowigzek
przystgpienia do niego

(art. 124 ust. 2 z.p.0.). Nowe przepisy nie dotyczg ucznidéw
dotychczasowych szkot policealnych dla mtodziezy i stu-
chaczy dotychczasowych szkdt policealnych dla doro-
stych oraz ucznidw, ktérzy rozpoczeli ksztalcenie w latach
2017/2018 i 2018/2019 w czteroletnim technikum i BSI
(art. 124 ust. 1,3i4 z.p.0.).

Uczniowie technikum...

Uczen technikum otrzymuje promocje do klasy progra-
mowo wyzszej, jezeli ze wszystkich obowigzkowych za-
je¢ edukacyjnych oraz zaje¢ z jezyka mniejszo$ci naro-
dowej, mniejszosci etnicznej lub
jezyka regionalnego otrzymat
roczne pozytywne oceny Kkla-
syfikacyjne, a takze przystapit
do egzaminu zawodowego, je-
zeli przeprowadzono go w danej
Kklasie (art. 440 ust. 4 u.s.0.), z za-
strzezeniem art. 44zzzga u.s.o.
Do wskazanego zastrzezenia od-
niose sie w dalszej czesci, gdyz dotyczy ono réwniez stu-
chaczy szkoly policealnej i BSII. Ustawodawca nie natozyt
na ucznia obowiazku zdania egzaminu, a jedynie obowig-
zek przystapienia do niego.

Nadal istnieje mozliwo$¢ promowania przez rade pe-
dagogiczng (tzw. promocja warunkowa) ucznia z jed-
ng oceng niedostateczng, pod warunkiem Ze dane za-
jecia beda realizowane w klasie programowo wyzszej
(art. 44m ust. 6 u.s.0.). Uwzgledniajac mozliwosci edu-
kacyjne, rada pedagogiczna moze rowniez jeden raz
w ciaggu danego etapu edukacyjnego promowa¢ ucznia
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technikum, ktory z przyczyn losowych lub zdrowotnych
nie przystapit do egzaminu zawodowego w terminie
gtownym i dodatkowym, ale spelnit warunki dotycza-
ce ocen klasyfikacyjnych (art. 440 ust. 8 u.s.0.). Uczen
ten przystepuje do egzaminu zawodowego w mozliwie
najblizszym terminie gtéwnym jego przeprowadzania
(art. 440 ust. 9 u.s.0.).

Z art. 440 u.s.o. nie wynika jednoznacznie, czy rada
pedagogiczna moze promowa¢ ucznia, ktéry ma jedng
ocene niedostateczng (ust. 4) i jednoczes$nie nie przysta-
pit w danej klasie do egzaminu zawodowego (ust. 8). Mo-
im zdaniem jest to mozliwe, gdyz w art. 440 ust. 8 u.s.o.
wskazano, ze uczen, ktory nie przystapit do egzaminu za-
wodowego, moze zosta¢ promowany, jesli spetnia warun-
ki okreslone w art. 440 ust. 4 pkt 1 u.s.o., czyli ze wszyst-
kich obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych oraz zajec z je-
zyka mniejszo$ci narodowej, mniejszosci etnicznej lub je-
zyka regionalnego otrzymal roczne pozytywne oceny kla-
syfikacyjne, z zastrzezeniem art. 44m ust. 6 u.s.o., a to jest
wiasnie promocja warunkowa.

Warunkiem ukonczenia szkoly przez ucznia tech-
nikum jest przystgpienie do egzaminéw zawodowych
ze wszystkich kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie
oraz uzyskanie pozytywnych koncowych ocen klasyfi-
kacyjnych, z zastrzezeniem art. 44zzzga u.s.o. (art. 44q
ust. 1 u.s.0.).

Podobnie jak w technikum, stuchacz szkoly policeal-
nej i BSII otrzymuje promocje na semestr programo-
wo wyzszy, jezeli ze wszystkich obowigzkowych zajec

edukacyjnych otrzymal pozytywne semestralne oceny
klasyfikacyjne i przystapil do egzaminu zawodowego, jesli
byt on przeprowadzany w danym semestrze (art. 44z ust. 1
u.s.0.), z zastrzezeniem art. 44zzzga u.s.o. Stuchacz konczy
BSII albo szkote policealng, jezeli ze wszystkich obowigz-
kowych zaje¢ edukacyjnych otrzymat pozytywne konco-
we oceny klasyfikacyjne i przystapit do egzaminu zawodo-
wego ze wszystkich kwalifikacji wyodrebnionych w zawo-
dzie (art. 44za ust. 3 u.s.0.), z zastrzezeniem art. 44zzzga
u.s.0.

Warunkiem ukoniczenia BSI jest uzyskanie przez ucznia

pozytywnych konicowych ocen klasyfikacyjnych ze wszyst-

kich obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych oraz zajec z jezy-

ka mniejszo$ci narodowej, mniejszosci etnicznej lub jezy-

ka regionalnego oraz przystapienie do wskazanego egza-

minu. Uczen BSI obligatoryjnie przystepuje do egzaminu

(art. 44q ust. 1 pkt 4 u.s.0.):

® zawodowego — jesli nie jest mlodocianym pracowni-
kiem albo jest mlodocianym pracownikiem zatrudnio-
nym u pracodawcy niebedgcego rzemieslnikiem;

® czeladniczego - jesli jest mlodocianym zatrudnionym
u pracodawcy bedacego rzemie$lnikiem.

W zawodach okreslonych dla BSI wyodrebniono jed-
ng kwalifikacje, stad obowigzek przystgpienia do eg-
zaminu jest brany pod uwage tylko przy ukonczeniu
szkoly. Egzamin czeladniczy przeprowadza si¢ zgod-
nie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodo-
wej z 10.01.2017 r. w sprawie egzaminu czeladniczego,

www.dyrektorszkoly.pl
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egzaminu mistrzowskiego oraz egzaminu sprawdzajace-
go, przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb
rzemieslniczych (Dz.U. poz. 89 ze zm.).

Zwolnienie z egzaminu

W przypadku uczniéw technikum oraz stuchaczy szkoty
policealnej i BSIT - réwniez tych, ktorzy uzyskali pozy-
tywne roczne (semestralne) oceny klasyfikacyjne - nie-
przystapienie do egzaminu zawodowego w danym roku
szkolnym czy semestrze moze oznacza¢ brak promocji
do klasy nastepnej (art. 440 ust. 4 u.s.0.) lub na nastepny
semestr (art. 44z ust. 1 u.s.0.). Uczniowie technikum po-
wtarzaja klase (art. 440 ust. 7 u.s.0.), natomiast stucha-
cze szkoly policealnej oraz BSII zostaja skresleni z listy
stuchaczy i tylko w przypadkach losowych badz zdro-
wotnych dyrektor moze - jeden raz w okresie ksztalce-
nia w danej szkole — zgodzi¢ sie na powtarzanie semestru
(art. 44z ust. 213 u.s.o0.).

W technikum istnieje mozliwo$¢ promowania
(na podstawie art. 440 ust. 8 u.s.0.) ucznia, ktory nie
przystapil do egzaminu, nie ma natomiast takiej mozli-
wosci w przypadku stuchaczy szkoly policealnej i BSIL.
Podobnie uczniowie i stuchacze wymienionych szkot
moga nie ukonczy¢ szkoly, jesli nie przystapia do eg-
zamindéw z wszystkich kwalifikacji, nawet majac po-
zytywne konicowe oceny klasyfikacyjne ze wszystkich
przedmiotéw. Uczniowie technikum powtarzaja wow-
czas ostatnig klase (art. 44q ust. 4 pkt 2 u.s.0.), nato-
miast stuchacze szkoly policealnej i BSII nie maja ta-
kiej mozliwosci. Wyjatek stanowia stuchacze niepetno-
letni, czyli realizujacy obowiazek nauki, ktérzy obliga-
toryjnie powtarzaja semestr w zwigzku z brakiem pro-
mocji (art. 44z ust. 5 u.s.0.) lub nieukonczeniem szkoty
(art. 44za ust. 4 u.s.0.).

Stad tak wazny jest art. 44zzzga u.s.o., wskazany
w art. 440 ust. 4 pkt 2 i art. 44q ust. 1 pkt 3 w.s.o. (tech-
nikum) oraz art. 44z ust. 1 pkt 2 i art. 44za ust. 3 pkt 2
(szkola policealna i BSII). Zgodnie bowiem z art. 44zzzga
ust. 1 u.s.o. uczen technikum lub BSI oraz stuchacz szko-
ty policealnej lub BSII, ktéry z przyczyn losowych/zdro-
wotnych w terminie gtéwnym nie przystapil do czedci
pisemnej badz praktycznej egzaminu zawodowego albo
przerwat ktoras cze$¢ egzaminu, przystepuje do tej czes-
ci w terminie dodatkowym. Termin ten wyznacza dyrek-
tor okregowej komisji egzaminacyjnej na udokumen-
towany wniosek zdajacego (rodzicow niepelnoletnie-
go zdajacego) zlozony do dyrektora szkoly nie pdzniej
niz w dniu, w ktéorym odbywa si¢ dana cze$¢ egzaminu
(art. 44zzzga ust. 2 i 3 u.s.0.). W szczegolnych przypad-
kach losowych/zdrowotnych, uniemozliwiajacych przy-
stapienie do czesci pisemnej badz praktycznej egzami-
nu zawodowego w terminie dodatkowym, dyrektor OKE
- na udokumentowany wniosek dyrektora szkoty — mo-
ze zwolni¢ ucznia/stuchacza z obowigzku przystapienia
do egzaminu zawodowego lub jego czesci (art. 44zzzga
ust. 4 w.s.0.). Dyrektor szkoty sktada wniosek w porozu-
mieniu z uczniem/stuchaczem albo rodzicami niepetno-
letniego zdajacego.

Z tych zapiséw wynika, ze dyrektor OKE moze zwol-
ni¢ ucznia/stuchacza tylko z egzaminu w terminie do-
datkowym. Zdajacy nie moze zosta¢ zwolniony z egza-
minu zawodowego przed przystapieniem do niego w ter-
minie gtéwnym.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze art. 44zzzga ust. 4 u.s.o. do-
tyczy uczniow i stuchaczy wszystkich typow szkot, takze
BSI, jednakze w ich przypadku ustawodawca nie wska-
zal, ze jesli zostali zwolnieni z egzaminu, to moga ukon-
czy¢ szkote. W art. 44q ust. 1 pkt 4 u.s.o. (okreslajacym
obowigzek przystapienia do egzaminu jako warunek
ukonczenia szkoty przez ucznia BSI) brak zapisu ,,z za-
strzezeniem art. 44zzzga u.s.o., tak jak to jest w przypad-
ku technikum, szkoly policealnej i BSIL.

Informacje, ze uczen/stuchacz zostal zwolniony z eg-
zaminu zawodowego, nalezy wpisa¢ do arkusza ocen
zgodnie z:
® szkoly nowego typu - § 14 ust. 2 rozporzadzenia MEN

z 25.08.2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez

publiczne przedszkola, szkoly i placowki dokumenta-

cji przebiegu nauczania, dzialalnosci wychowawczej

i opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentacji (Dz.U.

poz. 1646 ze zm.);
® czteroletnie technikum - § 15 ust. 2 rozporzadzenia

MEN z 29.08.2014 r. w sprawie sposobu prowadzenia

przez publiczne przedszkola, szkoly i placowki doku-

mentacji przebiegu nauczania, dzialalnosci wycho-
wawczej i opiekunczej oraz rodzajow tej dokumenta-
¢ji (Dz.U. poz. 1170 ze zm.).

Matura a egzamin zawodowy

Ukonczenie technikum oraz BSII umozliwia otrzyma-
nie $wiadectwa dojrzalosci po zdaniu egzaminu ma-
turalnego. Przystepuje sie do niego z przedmiotéow
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obowiazkowych i do czesci pisemnej z przedmiotu do-

datkowego (art. 44zzd ust. 4 u.s.o.). Obowigzek przysta-

pienia do cze$ci pisemnej egzaminu maturalnego z jed-

nego przedmiotu dodatkowego nie dotyczy absolwenta

majgcego w zawodzie nauczanym na poziomie technika

(art. 44zzd ust. 4b u.s.o0.):

- dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe albo

- dyplom zawodowy, albo

- $wiadectwa potwierdzajace kwalifikacje w zawodzie
ze wszystkich kwalifikacji wyodrebnionych w tym za-
wodzie, albo

- certyfikaty kwalifikacji zawodowych ze wszystkich
kwalifikacji wyodrebnionych w tym zawodzie, albo

- $wiadectwa potwierdzajace kwalifikacje w zawodzie
i certyfikaty kwalifikacji zawodowych, ze wszystkich
kwalifikacji wyodrebnionych w tym zawodzie.

Dzigki temu absolwenci mogg by¢ zwolnieni z obo-
wigzku przystapienia do egzaminu z przedmiotu dodat-
kowego juz w pierwszym roku zdawania matury, a nie
dopiero, kiedy beda posiadali dyplom w wersji papiero-
wej. Przepis art. 44zzd ust. 4b u.s.o. nie dotyczy absol-
wentéw szkol i oddziatéw dwujezycznych (art. 44zzd
ust. 4c u.s.0.). Uczen, ktory otrzyma wiadomos¢ o zda-
niu egzaminu zawodowego po zlozeniu deklaracji przy-
stapienia do egzaminu maturalnego z przedmiotu
(przedmiotéw) dodatkowego, moze zlozy¢ dyrektorowi
szkoty — nie pézniej niz dwa tygodnie przed terminem
matury - pisemng informacje o rezygnacji z przystapie-
nia do matury z tego przedmio-
tu (przedmiotéw) dodatkowego
(art. 44zzia u.s.o.).

Egzamin maturalny jest zda-
ny, gdy absolwent:

a) piecioletniego  technikum
i BSII, ktéry ukonczyt BSI
jako absolwent szkoly pod-
stawowej, otrzyma co naj-
mniej 30% punktéw mozliwych do uzyskania w czes-
ci (art. 44zz1 ust. 1 u.s.o0.):

- ustnej i pisemnej z kazdego przedmiotu obowigz-

kowego,

- pisemnej z co najmniej jednego przedmiotu dodat-

kowego;

b) czteroletniego technikum oraz BSII, ktéry ukonczyt
BSI jako absolwent gimnazjum:

- otrzyma co najmniej 30% punktdw w czesci ustnej

i pisemnej z kazdego przedmiotu obowigzkowego,

- przystapi do egzaminu z co najmniej jednego

przedmiotu dodatkowego;

c) niemajacy obowigzku przystgpienia do matury
z przedmiotu dodatkowego (spetnil warunek okreslo-
ny w art. 44zzd ust. 4b u.s.o.) otrzyma:

- co najmniej 30% punktéw w czesci ustnej i pi-

semnej z kazdego przedmiotu obowigzkowego
(art. 44zzl ust. la u.s.o.).

Absolwent, ktéry mial obowigzek przystapi¢ do ma-
tury z przedmiotu dodatkowego (nie spetnial warunkow

Ukonczenie technikum
oraz BSII umozliwia
otrzymanie swiadectwa
dojrzatosci po zdaniu
egzaminu maturalnego
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art. 44zzd ust. 4b u.s.0.) i go nie zdal, moze otrzy-
maé $wiadectwo dojrzatodci, jezeli w ciggu pieciu lat
od pierwszego egzaminu maturalnego - liczac od paz-
dziernika roku, w ktérym przystapil do egzaminu po raz
pierwszy — spelni warunek, o ktérym mowa w art. 44zzd
ust. 4b u.s.o. (art. 44zzna ust. 1 u.s.0.).
Przywolane przepisy dotyczace egzaminu maturalne-
go obejmuja absolwentow:
- piecioletniego technikum,
- BSII, ktoérzy ukonczyli BSI jako absolwenci o$miolet-
niej szkoly podstawowe;j.

Z obowigzku przystepowania do egzaminu z przed-
miotu dodatkowego zwolnieni s3 rowniez zdajacy ma-
ture w 2021/2022 i w latach nastepnych absolwenci czte-
roletniego technikum i BSII, ktorzy ukonczyli BSI jako
absolwenci gimnazjum, jesli spetnili warunek okreslony
w art. 44zzd ust. 4b (art. 127 z.p.o.).

Oznacza to, ze zmiany dotycza takze ucznidw czte-
roletniego technikum, ktorzy rozpoczeli nauke w roku
szkolnym 2018/2019, mimo ze dla nich przystapienie do
egzaminu zawodowego nie jest obligatoryjne.

Podsumowanie

Uczniowie majg jedynie obowigzek przystagpienia do eg-
zaminow zawodowych, jednak dopiero ich zdanie w za-
wodach na poziomie technika daje korzysci w posta-
ci zwolnienia z przystgpienia do egzaminu maturalne-
go z przedmiotu dodatkowego.
Jest to niewatpliwie motywacja
dla uczniéow technikum i BSII,
aby jak najlepiej przygotowac
sie do egzaminu zawodowego.
W przypadku 0s6b chcgcych sie
dalej ksztalci¢ brak jest obecnie
przepisow okreslajacych, czy
i jak egzamin zawodowy bedzie
brany pod uwage przy rekrutacji na studia wyzsze.

Zaréwno egzaminy zawodowe, jak i czeladnicze po-
winny zosta¢ przeprowadzone w takim terminie, aby
szkoty mogly dokona¢ klasyfikacji uczniéw i stuchaczy.
Jest to szczegdlnie istotne w przypadku ucznidow ostat-
nich klas technikéw i stuchaczy BSII, gdyz do egzaminu
maturalnego przystepuje absolwent szkoty, a warunkiem
jej ukonczenia jest m.in. zdanie egzamindéw zawodowych
ze wszystkich kwalifikacji wyodrebnionych w danym za-
wodzie. W zwigzku z tym do polowy kwietnia powin-
ny odby¢ si¢ egzaminy w terminie gtéwnym oraz dodat-
kowym. Izby rzemie$lnicze takze maja obowigzek prze-
prowadzenia egzaminéw czeladniczych przed klasyfika-
cja koncowag w BSL

Bogustawa Wojtczak

jest wieloletnim dyrektorem
szkoty prowadzqgcej ksztatcenie
zawodowe, mentorem na Studiach
Podyplomowych Liderow Oswiaty.

www.dyrektorszkoly.pl
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Ksztatcenie zawodowe
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STANISLEAW SZELEWA

Nowym obowigzkiem nauczycieli zawodu jest cykliczne

dla nauczycieli = -%'

doksztatcanie sie w warunkach pracy. To efekt obserwa- a
cji i wnioskow samych nauczycieli. Przy obecnym tempie

postepu technicznego i cywilizacyjnego kontakt ze srodowi-
skiem, w ktorym realizujg sie w praktyce umiejetnosci zawodo-

we, wydaje sie niezbedny.

edlug definicji zawartej w Karcie Nauczycie-
s / \ ; la szkolenia branzowe to obowigzkowa forma
doskonalenia zawodowego nauczycieli teore-
tycznych przedmiotéw zawodowych i nauczycieli praktycz-
nej nauki zawodu w szkotach prowadzqgcych ksztalcenie za-
wodowe (...) oraz placowkach i centrach (...) majgca na
celu doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych
potrzebnych do wykonywania pracy i realizowana odpo-
wiednio u pracodawcow lub w indywidualnych gospodars-
twach rolnych, ktorych dzialalno$¢ jest zwigzana z naucza-
nym zawodem (art. 3 pkt 7 KN).
Szkolenia te obowigzuja nauczycieli prowadzacych
edukacje zawodowa w:
- piecioletnim technikum,
- trzyletniej branzowej szkole I stopnia,
- dwuletniej branzowej szkole II stopnia,
— szkole policealnej dla 0s6b posiadajacych wyksztalce-
nie $rednie lub wyksztalcenie srednie branzowe o okre-
sie nauczania nie dtuzszym niz 2,5 roku,

Podstawa prawna:

® KN - ustawa z 26.01.1982 r. - Karta Nauczyciela
(Dz.U. 22019 r. poz. 2215)

® r.5.b. - rozporzadzenie MEN z 23.08.2019 r. w sprawie
dofinansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli,
szczegolowych celow szkolenia branzowego oraz trybu
i warunkow kierowania nauczycieli na szkolenia bran-
zowe (Dz.U. poz. 1653)

b

o —

placéwkach ksztalcenia ustawicznego,
centrach ksztalcenia zawodowego.

Muszg oni uczestniczy¢ w wymiarze 40 godzin w trzy-

letnim cyklu (art. 70c ust. 1 KN) w szkoleniach, ktérych
celem ogolnym - wedtug ustawodawcy - jest doskonale-
nie umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych potrzebnych
do wykonywania pracy, a cele szczegotowe to (§ 7 r.s.b.):

aktualizowanie wiedzy zawodowej i specjalistycznej
w zakresie nowych technologii stosowanych w bran-
7y zwigzanej z nauczanym zawodem, sprzetu technicz-
nego, w tym maszyn, urzadzen i narzedzi, a takze ma-
terialéw stosowanych w procesach produkcyjnych lub
ustugach oraz specyfiki pracy w danej branzy zwigza-
nej z nauczanym zawodem;

nabycie nowych umiejetnosci zwigzanych z naucza-
nym zawodem;

poznawanie systemu zapewniania jakosci produkcji
lub ustug, a takze bezpieczenstwa i higieny pracy u pra-
codawcow zwigzanych z nauczanym zawodem;
doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych w bez-
posrednim kontakcie z osobami zatrudnionymi u pra-
codawcy lub w indywidualnym gospodarstwie rolnym;
doskonalenie umiejetnoéci zastosowania posiadanej
wiedzy zawodowej i specjalistycznej w praktyce;
nawigzywanie kontaktow zawodowych umozliwiaja-
cych rozwijanie i doskonalenie wspélpracy z praco-
dawcami lub osobami prowadzacymi indywidualne go-
spodarstwa rolne w procesie ksztalcenia zawodowego.
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Jak wida¢, zakres celow jest bardzo szeroki, co utatwia
realizacje szkolenia. Mozna sobie wyobrazi¢, ze np. na-
uczyciel szkoli si¢ w instytucji zwigzanej z rynkiem pra-
cy i zajmuje si¢ tam rozpoznawaniem potrzeb oraz moz-
liwosci zatrudnienia absolwentéw na regionalnym lub lo-
kalnym rynku pracy w nauczanym przez niego zawodzie.
Moze przy tym tez nawigzywac kontakty z pracodawcami
badz doskonali¢ umiejetnosci interpersonalne.

Zakres tresci

Prawo nie precyzuje, czy szkolenia maja obejmowac ca-
ty zestaw przytoczonych tu celow szczegotowych, czy tez
40 godzin mozna przeznaczy¢ na wybrany, wezszy zakres
zagadnien, jednak moim zdaniem powinno si¢ uwzgled-
nia¢ wiekszo$¢ — jesli nie wszystkie — celow szczegotowych.

Szkolenia branzowe dotycza nauczycieli w szko-
tach prowadzacych ksztalcenie w zawodach okreslonych
w klasyfikacji zawoddow szkolnictwa branzowego. Analiza
zapisow w podstawach programowych zawoddéw wymie-
nionych w owej klasyfikacji pozwala na ustalenie, ze obo-
wigzek szkolen branzowych dotyczy wszystkich nauczy-
cieli, ktorzy zatrudnieni sg dla realizacji celow ksztalcenia
wiasciwych dla danego zawodu. W cytowanym na wstepie
art. 3 pkt 7 KN czytamy, ze dotyczy to nauczycieli prak-
tycznej nauki zawodu oraz teoretycznych przedmiotow za-
wodowych, czyli wlacznie z zadaniami w zakresie BHP za-
wodu czy jezyka obcego zawodowego. W rozporzadzeniu
MEN z 16.05.2019 r. w sprawie podstaw programowych

NIEZBEDNIK
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ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz do-
datkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybra-
nych zawodoéw szkolnictwa branzowego (Dz.U. poz. 991)
kilkakrotnie podkreslono, ze nauczyciele wszystkich obo-
wigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztalcenia za-
wodowego powinni stwarzac uczniom warunki do naby-
wania kompetenciji personalnych i spotecznych oraz umie-

jetnosci w zakresie organizacji pracy matych zespotéw, co

moze mie¢ znaczenie z perspektywy zakresu tresci szko-
len branzowych.

W tym miejscu chciatbym na moment pochyli¢ si¢ nad
kwestia nazewnictwa. Okreslenie ,szkolenia branzowe”
wprowadza w blad - termin ten mogltby oznacza, ze je-
den cykl szkolen powinien dotyczy¢ nauczyciela uczace-
go w ramach jednej branzy, cho¢ w kilku zawodach. Tym-
czasem przepisy oswiatowe mowiag wyltgcznie o szkoleniu
w zawodzie, a nie w branzy. O ile jest oczywiste, ze jesli
nauczyciel uczy w zawodach z kilku branz, to musi odby¢
szkolenie w wymiarze 40 godzin dla kazdej z branz, o ty-
le kwestia uczenia w kilku zawodach tej samej branzy nie
jest dokfadnie okreslona przez prawo. To miejsce na decy-
zje uznaniowe dyrektora szkoty.

Zdarza sie, ze dla kilku zawoddw z jednej branzy sg zu-
pelnie inne cele ksztalcenia w poszczegolnych kwalifika-
cjach, najczesciej zas jedna kwalifikacja jest wspdlna dla
dwoch lub wigcej zawodow. Ale bywa tez inaczej — w ra-
mach jednego zawodu sa kwalifikacje do wyboru. Jesli
wigc dyrektor szkoly lub sam nauczyciel nawigza kontakt
z przedsigbiorcg badz wlascicielem gospodarstwa rolnego,
muszg przed rozpoczeciem szkolenia uzgodni¢ jego za-
kres tak, aby spelnialo wymagania wspomnianych celow
szczegOtowych. Wlasciwa jest wiec interpretacja mowiaca,
ze ile zawoddéw nauczanych przez nauczyciela, tyle szkolen
powinien on odby¢.

Wytaczeni z obowigzku

Szkolenia branzowe nie dotycza nauczycieli (art. 70c

ust. 2 KN):

® prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang z na-
uczanym zawodem albo indywidualne gospodarstwo
rolne, ktérego dziatalnos¢ jest zwigzana z nauczanym
zawodem, lub

® zatrudnionych u pracodawcéw na stanowiskach zwig-
zanych z nauczanym zawodem, lub

® zatrudnionych w indywidualnych gospodarstwach rol-
nych, ktérych dziatalnos¢ jest zwigzana z nauczanym
zawodem.

Zgodnie z art. 70c ust. 3 KN za spelnienie tego obo-
wigzku uznaje si¢ rdwniez udzial nauczycieli w formach
doskonalenia zawodowego realizowanych u pracodaw-
cow w ramach regionalnych programéw operacyjnych,
o ktérych mowa w ustawie z 6.12.2006 r. o zasadach pro-
wadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2019 r. poz. 1295).

Teoretycznie wszystko wydaje si¢ jasne — jesli nauczyciel
jest pracodawcg badz nauczanie w szkole jest pracg dodat-
kowg dla kogos zwigzanego z zawodem poprzez zatrudnie-
nie u pracodawcy, szkolenie branzowe go nie obowiazuje.

www.dyrektorszkoly.pl
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Ksztatcenie zawodowe

Doprecyzowania wymagaja jednak okreslenia: ,dziatal-
nos¢ zwigzana z zawodem” i ,,stanowisko zwigzane z zawo-
dem”. Czy wlasciciel agencji posrednictwa pracy m.in. w na-
uczanych zawodach spelnia warunki zwolnienia ze szko-
len branzowych? Czy pracownik ksiegowosci zajmujacy sie
rozliczaniem materialéw do produkgji jest zwigzany z na-
uczanym zawodem produkcyjnym, czy zawodem ksiego-
wego? A moze jednym i drugim?

Sadzi¢ nalezy, ze to tez miejsce na decyzje dyrektorow.
Sami powinni decydowa¢, ktore sytuacje mozna uznac za
zwalniajgce z obowigzku szkolen, a ktére niekoniecznie.
W mojej opinii za firmy i stanowiska zwigzane z zawodem
nalezy uzna¢ te, w ktorych wiasciciel lub pracownik ma
mozliwos¢ zrealizowania wiekszosci celow szczegdtowych
szkolenia branzowego. Niemniej konkretnego zapisu na
ten temat w prawie nie ma.

Organizacja szkolen

Za organizacje szkolen branzowych odpowiada dyrektor

szkoly (art. 70c ust. 4 KN). Jesli nauczyciel pracuje w wie-

cej niz jednej szkole, to on wskazuje dyrektora, ktory zo-
bowigzany jest zorganizowal szkolenie. A gdy sam za-
pewni sobie miejsce jego odbywania, sktada do dyrektora
wniosek o skierowanie wiasnie do danego przedsigbior-
stwa czy gospodarstwa rolnego.

Nauczyciel odbywajacy szkolenie branzowe:

a) musi by¢ zwolniony z cato$ci lub czesci dnia pracy nie
tylko ze wzgledu na koniecznos¢ punktualnego przy-
bycia na szkolenie, ale i na czas jego trwania, jesli plan
szkolenia wymaga takiej decyzji dyrektora (art. 70c
ust. 6 KN);

b) za czas nieobecnosci zachowuje prawo do catosci wy-
nagrodzenia lacznie z zaplaty za niezrealizowane go-
dziny ponadwymiarowe (art. 70c ust. 7 KN);

¢) w innej miejscowo$ci niz miejsce zamieszkania lub
miejsce pracy ma prawo do naleznosci na pokrycie
kosztéw zwiazanych z podroza stuzbowg na zasadach
okreslonych w przepisach wydanych na podstawie Ko-
deksu pracy (art. 70c ust. 8 KN).

W mysl art. 70c ust. 10 KN nauczyciel skierowany na
szkolenie, ktdry bez uzasadnionych przyczyn go nie po-
dejmie albo przerwie, jest obowigzany do zwrotu kosz-
tow poniesionych przez szkole. W mojej opinii, o ile fak-
tycznie przerwanie szkolenia moze mie¢ praktyczne zna-
czenie, o tyle niepodjecie go oznacza przeciez, ze zadnych
kosztéw szkola nie poniosta.

Plan doskonalenia

Poniewaz za szkolenia branzowe odpowiedzialno$¢ po-
nosi dyrektor, na niego spadlo zadanie opracowania har-
monogramu szkolen branzowych na caly trzyletni cykl
ksztatcenia. On tez do 31 pazdziernika przedkiada or-
ganowi prowadzacemu plan doskonalenia i doksztalca-
nia zawodowego nauczycieli na najblizszy rok budzeto-
wy. W planie tym powinna si¢ znalez¢ ta czes¢ harmono-
gramoéw szkolen branzowych, ktéra bedzie realizowana

wlasnie w tym czasie. Do wyjasnienia pozostaje, czy two-

rzac harmonogram, dyrektor powinien mie¢ konkretny

plan szkolen z miejscami i terminami. Byloby to rozwia-
zanie najlepsze, niemniej w pierwszym roku obowigzywa-
nia nowego prawa moze by¢ problematyczne.

Ustalajac harmonogram uczestniczenia przez nauczycieli

w szkoleniach branzowych realizowanych w trzyletnich cy-

Kklach, dyrektor szkoly powinien uwzgledni¢ (§ 8 r.s.b.):

a) obowigzkowy wymiar szkolenia branzowego;

b) mozliwoséci organizacji szkolen branzowych u praco-
dawcow lub w indywidualnych gospodarstwach rol-
nych, ktérych dzialalnos$¢ jest zwigzana z nauczanym
zawodem badz branzg;

¢) wnioski nauczycieli;

d) udziat nauczycieli w formach doskonalenia zawodowe-
go realizowanych u pracodawcéw w ramach regional-
nych programéw operacyjnych;

e) potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego:

- ustalone na podstawie wynikéw nadzoru pedago-
gicznego,

- ustalone na podstawie analizy uzyskiwanych efek-
tow ksztalcenia zawodowego, w tym wynikow egza-
minéw zawodowych,

- zwigzane z rozpoczeciem ksztalcenia w zawodzie,
w ktorym dotychczas nie bylo prowadzone ksztalce-
nie, badz realizacjg eksperymentu pedagogicznego.

Skierowanie

Bardzo waznym elementem jest wydawane przez dyrekto-
ra szkoly skierowanie, na podstawie ktérego pracodawca
lub osoba prowadzaca indywidualne gospodarstwo rolne
przyjmuje nauczyciela na szkolenie. Oprocz oczywistych
tresci takich jak adres szkoly czy imie i nazwisko nauczy-
ciela dokument ten powinien zawiera¢ zakres przedmio-
towy szkolenia (§ 9 r.s.b.), co trudno sobie wyobrazi¢ bez
wczesniejszego kontaktu z pracodawca/rolnikiem. Na-
uczyciel musi otrzymac skierowanie najpdézniej na 14 dni
przed rozpoczeciem szkolenia (§ 11 r.s.b.).

Ostatnim etapem jest potwierdzona przez pracodawce/
rolnika informacja o zakresie i wymiarze odbytego szkole-
nia branzowego, ktorg nauczyciel przedktada dyrektorowi
szkoly. Przepisy nie moéwia o koniecznosci korelacji zakre-
su odbytego szkolenia opisanego w tejze informacji z za-
kresem przedmiotowym zawartym w skierowaniu. Trud-
no jednak wyobrazi¢ sobie zadowolenie dyrektora w sy-
tuacji, gdy zakresy te beda si¢ r6zni¢ — chyba ze nauczyciel
dowiedziat si¢ wigcej niz zakltadano.

Finansowanie szkolen

Szkolenia branzowe moga by¢ finansowane (art. 70c

ust. 11 KN):

® przez pracodawcow badz osoby prowadzace indywidu-
alne gospodarstwa rolne lub

® ze srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego,
o ktérym mowa w ustawie z 20.04.2004 r. o promogji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U.z2019r.
poz. 1482), na zasadach dotyczacych kursow, lub
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® ze $rodkéw wyodrebnionych w budzetach organow
prowadzacych szkoty, o ktérych mowa w art. 70a ust. 1
KN, lub

® ze srodkéw pochodzacych z programéw edukacyjnych
Unii Europejskie;j.

Przy czym ze srodkow, o ktdrych mowa w art. 70a ust. 1
KN, sfinansowa¢ mozna jedynie koszty podrozy stuzbo-
wej szkolgcego sie nauczyciela (§ 2 r.s.b.), a w przypadku
realizacji szkolenia branzowego w wymiarze wigkszym
niz 40 godzin w trzyletnim cyklu Zrédlem jego finanso-
wania nie moze by¢ ani budzet organu prowadzacego, ani
Krajowy Fundusz Szkoleniowy. Ograniczenia te z jed-
nej strony zaktadajg, ze to pracodawcy powinni ponosi¢
ewentualne koszty organizacji szkolenia u siebie, a z dru-
giej, ze owe koszty moga by¢ sfinansowane ze srodkow
Krajowego Funduszu Szkoleniowego:

- w 80%, nie wigcej jednak niz w wysokosci 300% prze-
cietnego wynagrodzenia w danym roku na jednego
uczestnika,

- w przypadku mikroprzedsigbiorstw - w wysokosci
100%, nie wiecej jednak niz w wysoko$ci 300% prze-
cigtnego wynagrodzenia w danym roku na jednego
uczestnika.

Na stronie internetowej resortu edukacji czytamy: Mi-
nister Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej w priorytetach
wydatkowania $rodkéw Krajowego Funduszu Szkolenio-
wego na rok w 2019 r. ujgt wsparcie ksztalcenia ustawicz-
nego instruktorow praktycznej nauki zawodu, nauczycieli
ksztatcenia zawodowego oraz pozostatych nauczycieli, o ile
podjecie ksztalcenia ustawicznego umozliwi im pozosta-
nie w zatrudnieniu (www.gov.pl/web/edukacja/szkolenia-
branzowe-dla-nauczycieli-ksztalcenia-zawodowego).
Jak to wyglada w praktyce, nie wiadomo. Poniewaz $rod-
kami tymi dysponujg powiatowe urzedy pracy, warto
skontaktowac¢ sie z tg instytucjg, by uzyskac szczegdtowa
wiedze na temat sposobdéw pozyskania $rodkéow z KFS
na ksztalcenie ustawiczne nauczycieli. Natomiast nic nie
stoi na przeszkodzie, by cato$¢ kosztow szkolen branzo-
wych umieszcza¢ w projektach finansowanych ze $rod-
kow UE, réwniez wtedy, gdy szkolenie takie trwa dluzej
niz 40 godzin.

Kilka watpliwosci

Idea szkolen dla nauczycieli zawodu jest ze wszech miar

stuszna, trudno jednak oprze¢ si¢ wrazeniu, ze wprowa-

dzone regulacje prawne sg nie do konca jasne, mato pre-

cyzyjne i pozostawiajg dyrektorow szkoét z kilkoma watpli-

wosciami:

® nie jest oczywiste, kto musi odbyc¢ szkolenie, a kto mo-
ze by¢ z niego zwolniony;

® nie wiadomo, po ile 40-godzinnych szkolent majg mie¢
nauczyciele uczacy w jednej branzy, ale kilku zawodach;

® nie wiadomo, jak ma si¢ zachowa¢ dyrektor, gdy z in-
formacji dostarczonej przez nauczyciela po szkoleniu
wynika, ze jego zakres zupelnie nie pokrywal si¢ z tym,
co zostalo okreslone w skierowaniu;

NIEZBEDNIK
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® nie ma pelnej jasnosci co do zasad, na jakich szko-
ly moga korzysta¢ ze $rodkéw Krajowego Funduszu
Szkoleniowego;

® nie wiadomo, czy harmonogram szkolen ma by¢ zapla-
nowany tylko na najblizszy rok budzetowy, czy na caly
trzyletni cykl dla kazdego nauczyciela.

Niemniej szkolenia zaplanowac i zrealizowaé trzeba,
a wszystkie watpliwo$ci musi rozstrzygna¢ juz sam dyrek-
tor szkoly. Nieodzowna bedzie tu zapewne pomoc radcow
prawnych, ale przede wszystkim decydowaé powinien
»dyrektorski nos”.

Zadania dyrektora

Procedura organizacji szkolen branzowych dla nauczycieli

wymaga od dyrektora realizacji nastepujacych zadan:

a) szkolenie dla nauczycieli zawodu dotyczace tematyki
szkolen branzowych;

b) dotarcie do przedsigbiorcéw i rolnikéw, by uzyskaé
ich akceptacje dla odbycia szkolen nauczycieli zawodu
wraz z aktywizacja samych nauczycieli w tym zakresie;

c) zebranie informacji od nauczycieli na temat ewentual-
nych zwolnien ze szkolen i podjecie decyzji w tej sprawie;

d) zebranie wnioskéw od nauczycieli, ktérzy z wlasnej ini-
cjatywy znalezli miejsce odbycia szkolenia;

e) zebranie pelnych informacji o zapewnionych mozliwo-
$ciach odbycia szkolen i zestawienie ich w harmono-
gram zgodnie z zyczeniami nauczycieli oraz terminami
ustalonymi przez przyjmujacych na szkolenie;

f) wprowadzenie terminéw do planu organizacji szkoly
z ewentualnymi planami zajec dla szkolacych sie uwzgled-
niajacymi szkolenia (np. wolne dni czy godziny);

g) opracowanie budzetu szkolen z uwzglednieniem moz-
liwych zrédet finansowania (zdobycie wiedzy o mozli-
wosciach korzystania z Krajowego Funduszu Szkole-
niowego);

h) ustalenie harmonogramu szkolen w cyklu trzyletnim
i na dany rok budzetowy na potrzeby organu prowa-
dzacego z zalaczeniem kosztéw po stronie szkoly i or-
ganu prowadzacego;

i) wydanie skierowan dla nauczycieli z okresleniem za-
kresu szkolenia co najmniej na 14 dni przed terminem
poczatku szkolen;

j) zbieranie informacji od nauczycieli o odbytych szkole-
niach z oceng ich przydatnosci dla nauczania (akcepto-
wanie lub nie miejsc, w ktérych nauczyciele odbywali
szkolenie);

k) w trybie ciaglym prowadzenie i aktualizacja ,banku
pracodawcéw i rolnikéw” gotowych przyjmowaé na-
uczycieli na szkolenia z oceng przydatnosci dla potrzeb
edukacyjnych szkoly.

Stanistaw Szelewa

jest cztonkiem Rady Konsultacyjnej

ds. Ksztalcenia Zawodowego przy
Dolnoslgskim Kuratorze Oswiaty, pracuje
w Wydziale Oswiaty i Wychowania

w Starostwie Powiatowym w Swidnicy.

www.dyrektorszkoly.pl
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Ksztatcenie zawodowe

Nabywanie
dodatkowych
kwalifikacji

AGATA LIPSKA

Konczac nauke, mtodzi ludzie oczekujg ciekawych propozyciji pra-
cy, firmy zas potrzebujg fachowcdéw z réznorodnymi kompetencjami
i kwalifikacjami. Aby sprosta¢ tym oczekiwaniom, szkoty zawodowe
powinny odpowiada¢ na zmieniajgcg sie sytuacje gospodarczg. Tym
bardziej, ze uwarunkowania prawne — cho¢ jednakowe dla wszyst-
kich — pozwalajg modelowac oferte programowa.

edukacji, ksztalci bowiem na potrzeby rynku pra-

cy, ktory szybko sie zmienia i wcigz ma nowe ocze-
kiwania. Stad nadal aktualne pytanie, co zrobi¢ z ksztal-
ceniem zawodowym, aby jego efektem bylo wyposaze-
nie miodych ludzi w komplet umiejetnosci i uprawnien
niezbednych do podjecia oraz utrzymania pracy. Odpo-
wiedzig s kolejne reformy, jednak zmian na lepsze cia-
gle malo.

Pamietajmy, Ze nie mozna w oparciu o te same zasa-
dy efektywnie realizowac¢ ksztalcenia we wszystkich za-
wodach i wszystkich szkotach w Polsce. Kazdy zawdd
ma swoja specyfike, kazdy region wlasne uwarunkowa-
nia, a kazda szkota uczniéw o okreslonych oczekiwaniach
i mozliwosciach. Istotny jest tez charakter srodowiska lo-
kalnego, ktorego potrzeby wyznaczaja rdzne grupy inte-
resariuszy, zwlaszcza pracodawcy. Nie ma zatem gotowe;j
recepty na osigganie pozytywnych zmian, s3 natomiast
wprowadzone reforma ksztalcenia zawodowego mozli-
wosci dostosowywania go do potrzeb. Nalezy dostrzegac
szanse i korzystac z wlasnych rozwigzan, aby szkoty mog-
ty nadgza¢ za gospodarka.

Niestety praktyka pokazuje, Ze czes¢ placowek nie po-
trafi diagnozowac potrzeb oraz w pelni korzysta¢ z posia-
danej autonomii w zakresie organizacji i realizacji ksztal-
cenia zawodowego, wiec od lat dziala wedlug utartych
schematow. Do tego uczniowie rozpoczynajacy nauke za-
wodu czesto maja trudnosci w zdobywaniu wiedzy, a ich

S zkolnictwo branzowe jest specyficznym obszarem

kompetencje personalne i spoleczne sg bardzo stabe, co
wplywa na niezbyt wysoka samoocene oraz sprzyja wy-
stepowaniu roznych probleméw (np. wagary). Z kolei na-
uczyciele twierdza, ze odpowiedzialno$¢ za wyniki egza-
minu oraz trudnosci w przygotowaniu do nich uczniow
nie pozwalajg na zajmowanie sie niczym wiecej poza re-
alizacja podstawy programowej.

Taki stan rzeczy nie stwarza atmosfery konstruktyw-
nej wspolpracy, jaka powinna by¢ pomiedzy uczniami
i nauczycielami. Jedni i drudzy zamykaja sie na proble-
my, zawezaja do minimum wzajemne relacje. Prioryte-
tem dla nauczycieli jest tylko przygotowanie do egzami-
nu, uczniom za$ czesto na nim weale nie zalezy. W takich
szkotach nie ma szans na podjecie dzialan o charakterze
dodatkowym.

Zmotywowaé¢ miodziez

A przeciez mozna inaczej. Sa placowki, w ktorych kre-
atywni, kompetentni i uczacy z pasjg nauczyciele $miato
wychodza poza standardy. Nie tylko przygotowuja do eg-
zaminow, ale znajduja tez czas i $rodki na rozwijanie do-
datkowych umiejetnosci swoich uczniéw poprzez organi-
zacje konkursow, zaje¢ pozalekcyjnych czy prace metoda
projektu. W ten sposéb inicjuja zaangazowanie miodych
ludzi, bo - jak powiedzial znany méwca i trener moty-
wacyjny Jacek Walkiewicz — aby zapalaé innych, samemu
trzeba plongc (Petna moc mozliwosci, Gliwice 2015).
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Efektem pracy takich szkot sg absolwenci wyposaze-
ni w specjalistyczng wiedz¢ dopasowana do trendéw na
rynku pracy, praktyczne przygotowanie, a takze adekwat-
ne do wlasnych mozliwosci i predyspozycji umiejetnosci
oraz kompetencje pozwalajace konkurowa¢ o korzystne
warunki zatrudnienia i dobre miejsca pracy. I nie znaczy
to wcale, ze wszyscy zdobywaja dyplomy zawodowe, nie
wszyscy tez podejmujg studia na wyzszych uczelniach.
Nie wszyscy nawet wykonujg zdobyty zawdd. Majg jed-
nak powody do zadowolenia, bo dzigki szkole podniesli
swoja warto$¢ i czujg sie fachowcami, choc¢by w zakresie
waskiej specjalizacji, jednej konkretnej kwalifikacji za-
wodowej, a ich kompetencje poparte sa cennymi certy-
fikatami.

Jak sprawi¢, by nasza szkota tez byta miejscem przygo-
towania mtodych ludzi do wymagajacego i ciggle zmienia-
jacego sie rynku pracy? Niezbedne jest:

- biezace diagnozowanie potrzeb,

- ciagle  dostosowywanie  oferty
ksztalcenia do oczekiwan uczniow
i pracodawcow,

— Scista wspolpraca z lokalnymi pra-
codawcami,

- analiza loséw absolwentéw pod ka-
tem ewentualnej modyfikacji pracy
szkoty.

Zmodyfikowac oferte

Z poczatkiem wrzesnia 2019 r. weszla
w zycie reforma szkolnictwa branzowe-
go wynikajaca z ustawy z 22.11.2018 r.
o zmianie ustawy — Prawo o§wiatowe,
ustawy o systemie o$wiaty oraz niekto-
rych innych ustaw (Dz.U. poz. 2245
ze zm.). Jej efektem sa m.in. rozporza-
dzenia Ministra Edukacji Narodowej:
® 7 15.02.2019 r. w sprawie ogdlnych
celow i zadan ksztalcenia w zawo-
dach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodéw szkolnictwa
branzowego (Dz.U. poz. 316) — dalej r.c.z.s.b;
® 7 3.04.2019 r. w sprawie ramowych planéw nauczania
dla publicznych szkét (Dz.U. poz. 639) - dalej r.r.p.n;
® 7z 16.05.2019 r. w sprawie podstaw programowych
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie
wybranych zawodéw szkolnictwa branzowego (Dz.U.
poz. 991) — dalej r.p.p.s.b.

Za sprawg nowych przepisow oraz przedluzenia cyklu
ksztalcenia w technikum z czterech do pieciu lat pojawi-
ty sie nowe mozliwosci organizacji zaje¢ zwigzanych z na-
bywaniem dodatkowych kwalifikacji i uprawnien. W ra-
mach ksztalcenia zawodowego w szkole mozna obecnie
realizowac zajecia przygotowujace do nabycia:

a) dodatkowych uprawnien zawodowych w zakresie wy-
branych zawodow, ktérych zdobycie jest okreslone od-
rebnymi przepisami, np. uprawnien:

NIEZBEDNIK
Dyrektora Szkoty

- operatora wozkow widlowych - przydatnych do wy-
konywania zawoddw branzy handlowej,

- elektrycznych SEP do 1 kV - potrzebnych m.in. dla
wykonujacych zawody branzy mechatronicznej,

- spawacza np. metoda MAG lub TIG - przydatnych
do wykonywania zawodéw branzy mechanicznej,
motoryzacyjnej,

- operatora koparko-fadowarki, zurawi przetadunko-
wych, spycharek - przydatnych do wykonywania za-
wodow branzy budowlanej;

b) dodatkowych umiejetnosci zawodowych zwigzanych
z nauczanym zawodem, zwiekszajacych szanse na za-
trudnienie, rozumianych jako dodatkowe umiejetnos-
ci, dla ktdrych zostaly okreslone zestawy celow ksztal-
cenia i tresci nauczania w formie oczekiwanych efek-
tow ksztalcenia (zafacznik 33 do r.p.p.s.b.), np.:

- programowanie manipulatoréw i robotéw — umie-
jetnos$¢ zwigzana z zawodami: mechatronik i tech-
nik mechatronik,

- zageszczanie i przedtuzanie wlosow — dla zawodow:
fryzjer, technik ustug fryzjerskich, technik ustug ko-
smetycznych,

- handel elektroniczny (e-commerce) - dla zawo-
dow: sprzedawca, technik handlowiec, technik ksie-
garstwa,

- animacja czasu wolnego — dla zawoddéw: technik ho-
telarstwa, technik organizacji turystyki, technik tu-
rystyki na obszarach wiejskich,

- profesjonalne parzenie kawy — dla zawoddéw: kelner,
kucharz, technik zywienia i ustug gastronomicz-
nych, technik ustug kelnerskich,

- przygotowanie do kierowania pojazdem samocho-
dowym w zakresie kategorii B — dla zawodéw: bla-
charz samochodowy, lakiernik samochodowy;

www.dyrektorszkoly.pl

83



DYREKTOR SZKOLY

styczen 2020

Ksztatcenie zawodowe

c) kwalifikacji rynkowych funkcjonujacych w Zintegro-
wanym Systemie Kwalifikacji, m.in.:

- montowanie stolarki budowlanej,

- prowadzenie obslugi biura,

- przygotowywanie potraw zgodnie z trendami ryn-
kowymi i zasadami zdrowego Zywienia,

- tworzenie witryn internetowych,

- projektowanie grafiki komputerowej,

- programowanie i obstugiwanie procesu druku 3D,

- planowanie, tworzenie i dystrybuowanie tresci mar-
ketingowych (content marketing);

d) umiejetnosci uzgodnionych z pracodawca, ktorych po-
siadanie jest przydatne do wykonywania nauczanego
zawodu, np.:

- tworzenia grafiki komputerowej z wykorzystaniem
programoéw graficznych Adobe Photoshop, Corel
Draw czy tworzenia sklepu internetowego e-sklep
— dla ksztafcacych si¢ w zawodach branzy informa-
tycznej, handlowej,

- wykonywania pokazéw barmanskich, dekorowa-
nia potraw, rzezbienia w owocach i warzywach
— dla ksztalcacych si¢ w zawodach branzy gastrono-
micznej,

- organizowania eventow dla firm czy imprez okolicz-
nosciowych — dla ksztafcacych sie w zawodach bran-
zy gastronomicznej lub hotelarskie;j.

Znalez¢ godziny

W szkole prowadzacej ksztalcenie zawodowe przygotowa-
nie do uzyskania dodatkowych umiejetnosci, uprawnien

zawodowych lub kwalifikacji rynkowych funkcjonujacych

w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji moze by¢ reali-

zowane:

® w wymiarze wynikajacym z réznicy miedzy suma go-
dzin obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych z zakre-
su ksztalcenia zawodowego, okreslong w ramowym
planie nauczania dla danego typu szkoty, a minimal-
ng liczbg godzin ksztalcenia zawodowego dla kwalifi-
kacji wyodrebnionych w zawodzie szkolnictwa bran-
zowego okreslong w podstawie programowej (§ 4
ust. 5 r.r.p.n.); przygotowanie ucznia odbywa si¢ wow-
czas w ramach godzin przeznaczonych na ksztalcenie
zawodowe, zatem finansowanie takich zaje¢ pochodzi
z subwencji oswiatowej przypadajacej na ucznia dane-
go zawodu;

® jako dodatkowe zajecia edukacyjne, czyli zajecia, dla
ktérych nie zostala ustalona podstawa programowa,
lecz ich program nauczania zostal wiaczony do szkol-
nego zestawu programow nauczania; w tym przypad-
ku niezbedne jest przyznanie — na wniosek dyrektora
szkoly — dodatkowych godzin przez organ prowadza-
cy szkole; ten moze przyznac nie wiecej niz trzy go-
dziny tygodniowo dla kazdego oddzialu (grupy mie-
dzyoddziatowej lub miedzyklasowej) w danym roku
szkolnym (§ 2 ust. 4 r.r.p.n.).

Zacza¢ zajecia

Procedura wdrazania:

@ Warunkiem przygotowania katalogu kwalifika-

¢ji i uprawnien, jakie szkota bedzie oferowaé swoim

uczniom w ramach ksztalcenia zawodowego, jest rzetel-
na diagnoza potrzeb, w tym:

- przeprowadzenie rozméw z pracodawcami dzialaja-
cymi w branzach obejmujgcych ksztalcone w szkole
zawody,

- wlaczenie do dyskusji ucznidow, rodzicow, wychowaw-
cow i doradcow zawodowych, z ktérymi wspolpracu-
je szkota.

Etap diagnozy powinien przynie$¢ wybor zakresu za-

je¢ oraz sposobu ich realizacji.
@ O tym, jakie zajecia faktycznie bedg realizowane,
decyduje dyrektor po zasiggnieciu opinii rady szko-
ly, a jezeli ta nie zostala powotana - rady pedagogicz-
nej, rady rodzicdw i samorzadu uczniowskiego (§ 4
ust. 6 r.r.p.n.).
© Dyrektor decyduje o wlaczeniu do dopuszczonego
do uzytku w danej szkole programu nauczania zawo-
du programu zajec przygotowujacych do nabycia dodat-
kowych umiejetnosci lub uprawnien. Jego opracowanie
powinno by¢ efektem pracy zespotu, ktéremu przewod-
niczy dyrektor badz nauczyciel przez niego wyznaczony.
W tworzeniu programu zaje¢ przygotowujacych moga
uczestniczy¢ przedstawiciele wszystkich zainteresowa-
nych podmiotéw, przede wszystkim: pracodawcy, or-
ganizacje pracodawcow, nauczyciele ksztalcenia zawo-
dowego, rodzice. Na wybor efektow i tresci ksztalcenia
majg wplyw decyzje uczniow, do ktoérych program jest
adresowany.
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Zajecia przygotowujace do uzyskania dodatkowych
umiejetnoséci, uprawnien zawodowych lub kwalifika-
¢ji rynkowych funkcjonujacych w Zintegrowanym Sys-
temie Kwalifikacji, realizowane w wymiarze wynika-
jacym z rdznicy miedzy sumg godzin obowigzkowych
zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztalcenia zawodowego,
okreslong w ramowym planie nauczania dla danego ty-
pu szkotly, a minimalng liczba godzin ksztalcenia zawo-
dowego dla kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie
szkolnictwa branzowego, okreslong w podstawie pro-
gramowej, s3 dla ucznia obowigzkowe (§ 2 ust. 1 pkt 1
lit. b r.r.p.n.).

Zajecia przygotowujace do uzyskania dodatkowych
umiejetnoéci zawodowych podlegaja ocenie. Oceny
biezace i $rddroczne oceny klasyfikacyjne sg ustalane
w sposob okreslony w statucie szkoly [art. 441 ust. 3 pkt 1
ustawy z 7.09.1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2019 r.
poz. 1481)]. Ocenianie osiggnie¢ edukacyjnych na tych
zajeciach polega na rozpoznawaniu przez nauczycieli
poziomu i postepdw w opanowaniu przez ucznia wiado-
mosci oraz umiejetnosci w stosunku do:
® cfektow ksztalcenia i kryteridw weryfikacji - doty-

czy zajeé przygotowujacych do nabycia dodatkowych

umiejetnoséci zawodowych zwigzanych z nauczanym
zawodem, zwiekszajacych szanse na zatrudnienie, ro-
zumianych jako dodatkowe umiejetnosci, dla ktérych
zostaly okreslone zestawy celow ksztalcenia i tresci
nauczania w formie oczekiwanych efektow ksztalce-
nia zawarte w zalgczniku 33 do r.p.p.s.b.;

® wymagan edukacyjnych wynikajacych z realizowa-
nych w szkole programéw nauczania — dotyczy po-
zostalych zaje¢ przygotowujacych do uzyskania do-
datkowych umiejetnosci, uprawnien zawodowych lub
kwalifikacji rynkowych funkcjonujacych w Zintegro-
wanym Systemie Kwalifikacji.

Planujac zajecia przygotowujace do uzyskania kwa-
lifikacji rynkowych funkcjonujacych w ZSK, pomysl-
my o zapewnieniu mozliwosci certyfikowania nabywa-
nych umiejetnosci. Dyrektor szkoty moze zawrze¢ z in-
stytucja certyfikujaca [art. 2 pkt 6 ustawy z 22.12.2015r.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U.z 2018 r.
poz. 2153 ze zm.)] umowe dotyczaca jednokrotnego,
nieodplatnego przystapienia przez uczniéw lub ab-
solwentow do walidacji i certyfikowania kwalifika-
¢ji rynkowej funkcjonujacej w ZSK. Umowa zawiera-
na jest za zgoda ucznia/absolwenta (w przypadku oso-
by niepelnoletniej - za zgodg rodzica), a przystuguje
mu nie krécej niz rok od zakonczenia roku szkolnego,
w ktéorym ukonczyt szkole [art. 122a ust. 1 i 2 usta-
wy z 14.12.2016 r. - Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2019 r.
poz. 1148 ze zm.)].

Agata Lipska

jest doradcg metodycznym nauczycieli
ksztatcenia zawodowego w WODN

w Skierniewicach, nauczycielem
technikum i szkoly branzowej,
nauczycielem akademickim.
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Redakcja: Lidia Marciniak

Procedury oswiatowe z wzorami dokumentow.

Tom 1. Prawo oswiatowe i system oswiaty

Publikacja obejmuje obszerny zbiér procedur stosowanych w szkotach, przed-

PROCEDURY OSWIATOWE szkolach, placdwkach oswiatowych oraz organach prowadzacych i sprawuja-
Z WZORAMI DOKUMENTOW cych nad nimi nadzér.

. TOM 1
OSWIATOWE . ..
"EM OSWIATY Dotycza one takich zagadnien jak:

- zaktadanie, prowadzenie i likwidacja szkot oraz placowek

publicznych i niepublicznych,
+ powierzenie i odwotanie funkcji kierowniczych w o$wiacie,
- obowiazek rocznego przygotowania przedszkolnego,

obowiazek szkolny i nauki,
- ksztatcenie zawodowe, ksztatcenie specjalne i nauczanie indywidualne,
- dotacje dla szkét i placowek oraz pomoc materialna dla uczniow,
e -+ system informacji oswiatowej — procedura uzyskiwania danych
dostepowych oraz bezpieczenstwo przekazywania danych do bazy SIO.

...........

Nowos¢

Redakcja Lidia Marciniak, Elzbieta Piotrowska-Albin

Szkolnictwo branzowe od 1 wrzesnia 2019 .

ABC PRAKTYKI PRAWA OSWIATOWEGO Publikacja omawia zmiany wprowadzone od 1 wrzesnia 2019 r. obejmuja-

ce wszystkie obszary ksztatcenia zawodowego, m.in.: klasyfikacje zawodow,

podstawy programowe, wybor zawodu, w ktérym bedzie ksztatcita szkota, ra-

mowe plany nauczania, likwidacje centréw ksztatcenia zawodowego i o$rod-

Szkolnictwo branzowe kéw doksztatcania i doskonalenia zawodowego, obowigzkowy egzamin zawo-

od 1wrzesnia 2019 r. dowy dla ucznidw, staze branzowe dla nauczycieli uczacych zawodu, zasady
finansowania.

Ksiazka zawiera odpowiedzi specjalistéw na najbardziej nurtujace pytania,
m.in.:

+ W jakich sytuacjach dyrektor szkoty nie musi wystepowac o opinie
i do wojewddzkiej rady rynku pracy, aby ksztatci¢ w danym zawodzie?
sz - Jakie sa zadania organéw prowadzacych w zakresie

dostosowania dziatalnosci placéwek i osrodkéw do nowych przepiséw?
- Jak dostosowac dziatalnos$¢ publicznych i niepublicznych
szkoét policealnych do nowych przepiséw? Jak nalezy dostosowac ich statuty?

- Ile wynosi pensum nauczycieli realizujacych zajecia praktyczne
w pracowniach i laboratoriach szkolnych?

Zamoéw: % 22585 8072 @ www.profinfo.pl
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Agata Piszko

System informacji oswiatowej.

Zagadnienia praktyczne

W poradniku zostaty oméwione zasady dostarczania przez dyrektoréow pla-
SYSTEM INFORMACJI céwek odwiatowych danych do Systemu Informacji Oswiatowej (SIO). Sa to
OSWIATOWEJ dane obejmujace w szczegélnosci informacje o uczniach i zatrudnionej kadrze,
Zagadnienia praktyczne a takze wptywajace w znaczacy sposob na wysokos¢ subwencji otrzymywanych
przez samorzad terytorialny.

Autor uwzglednit w opracowaniu najnowsze zmiany dotyczace:

- Jaki jest zakres danych dziedzinowych gromadzonych
w zbiorach szkét i placéwek oswiatowych?

- Kto jest zobowiazany do przekazywania tych danych?

- Jakie sa terminy przekazywania danych do SI0?

Autorka odnosi sie do zmian do ustawy o Systemie Informacji O$wiatowej ma-
jacych wejs¢ w zycie 1 stycznia 2022 r., a takze komentuje zapisy instrukcji me-
rytorycznej do nowego Systemu Informacji Oswiatowej opublikowanej przez

o Ministerstwo Edukacji Narodowe;j.
Nowosc

Roman Lorens

Zarzgdzanie szkotami i placowkami publicznymi oraz niepublicznymi
w swietle reformy systemu edukacji

ZARZADZANIE SZKOEAMI

I PLACOWKAMI Ksigzka stanowi kompendium wiedzy pozwalajacej dyrektorowi sprawnie kie-
PUBLICZNYMI rowac powierzong mu placéwka.
ORAZ NIEPUBLICZNYMI
W SWIETLE REFORMY

SYSTEMU EDUKACJI Omowione w niej zagadnienia dotycza:

+ powierzania stanowiska dyrektora, w tym m.in. niezbednych wymagan, prze-
biegu konkursu, nawigzania stosunku pracy,

+ procedury odwotania dyrektora lub postepowania w przypadku rezygnacji,

- stanowiska dyrektora szkoty publicznej w $wietle przepiséw prawa,

- zadan dyrektora szkoty lub placéwki publicznej i niepublicznej dotyczacych
organizacji pracy szkoty,

- zadan dyrektora zwigzanych z prowadzeniem polityki kadrowej, zatrudnia-
niem, zwalnianiem i motywowaniem nauczycieli.

Zamoéw: % 22585 8072 @ www.profinfo.pl
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